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# CARTA DEL PRESIDENTE #

Ten siempre a Itaca en la memoria.
Llegar alli es tu meta.

K. Kavafis, Itaca

Oh quanto é corto il dire, exclama Dante en el canto XXXIII del Paraiso. “jOh!
iCuédn poco es el deciry cuan flaco mi concepto! y esto, ylo que vi, es tanto,

’

que no basta con decir 'poco'”.

Alahora de introducir esta Memoria de 2017, afio en el que hemos celebra-
do el 80 aniversario de SM y el 40 de la Fundacién SM, reconocemos que
todo escribir queda escaso. Flaco el concepto. Son muchos proyectos hechos
realidad, muchos desarrollos digitales, muchos encuentros y conversaciones
y muchos retos respondidos y realizados a lo largo de un afio, con atencién
y cuidado, con esmero. Por eso unas paginas no bastan para describir la
riqueza de tantas actuaciones de calidad a favor de la educacién, de tantas
personas comprometidas con un proyecto que abarca muchas culturas y
sociedades, que potencia diversidades, que es global y local, que acumula

una historia rica, reconocida y valorada, que se abre al futuro.

Este afio, en esta Memoria, vas a encontrar mucho de lo que hemos cele-
brado, de lo especial, pero sobre todo las actuaciones que hacen que SM

sea un proyecto educativo y cultural al servicio de la comunidad escolar y

de la sociedad.

Todo lo experimentado durante estos meses sigue en la linea del tiempo
a tantas historias vividas, planificadas y desarrolladas desde los inicios de
SM. En 1914 se editaron los primeros manuales para la ensefianza del
comercio, en el colegio de San Sebastian. Después de mas de dos décadas
editando libros de texto para la educacién Primariay Secundaria, en 1937

se inscribe oficialmente la Libreria/Editorial SM, en el Registro de Vitoria.

Muchos hitos histéricos, muchas transformaciones, muchos éxitos, y las

principales claves hermenéuticas para comprender SM se recogen en el
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libro La meta en la memoria, SM: 80 afios de educacion y cultura. La publicacién de
este libro ha sido, en este afio conmemorativo, una ocasién para reforzar
nuestra identidad y, conociéndola con mayor profundidad y rigor histérico,
adaptarnos a los signos de los tiempos, que en educacién siempre nos invitan
alainnovacién con sentido y a la transformacién de nuestras propuestas y

de las personas que trabajan en ellas.

La meta en la memoria es un titulo que nos une con la raiz de nuestra cultura
occidental, con la aventura de Ulises en su viaje hacia Itaca, con la narracién
de nuestras claves, con los arquetipos de nuestro ser en el tiempo. Itaca es
el paraiso original de donde procedemosy al que aspiramos. Kavafis, en su
poema, nos recomienda tener la meta en la memoria, oximoron maravillo-
so. La meta de SM, nuestro recuerdo, nuestro ser, nuestro futuro, nuestra
esencia, esla educacién. Educacién que posibilitamos desde la generosidad
que busca compartir; educacién que no quiere solo ganar por ganar sino
ganar para que todos ganemos, con equidad y simetria, sin exclusiones, y asi

transformar el modelo econémico, con un nuevo paradigma empresarial.

Desde su inicio, SM es un increible proyecto educativo y cultural, presente
hoy en 10 paises iberoamericanos. Es increible su modelo empresarial, una
empresa que tiene como finalidad ser socialmente responsable, contribuir
al bien comun. En SM lo conseguimos por estar en el sector educativo, y por
compartir nuestros beneficios con la sociedad, con una clara preferencia
por los excluidos del sistema. Ambas claves, educacién y bien comun, son
la savia que desde las raices de nuestra historia, pasando por el tronco, las
ramas y las hojas permite la frondosidad de nuestras vidas y los frutos que

hemos dado este afio.

Tienes en tus manos, en papel, ante tus ojos, en digital, la Memoria del
afio 2017. Llegar a este aniversario es fruto de mucho trabajo y mucha de-
dicacién, desde los albores del siglo XX. Son muchas las personas que han
dado lo mejor de su vida, de su inteligencia, de su compromiso profesional,
de su visién y entusiasmo, para hacer de SM lo que hoy es, y para permitir
que se encamine a lo que sera. A todos ellos, religiosos marianistas que la
iniciaron, a los que la hicieron crecer, la consolidaron, la expandieron y

la mantienen con vida, nuestro reconocimiento y gratitud. Sin ellos, sin

todos los que a lo largo de la historia y en la actualidad han trabajado y tra-
bajan en SM, en los 10 paises donde nos hallamos presentes, sin su ser en
SM, SM no hubiera sido posible. La mayoria de sus nombres no aparecen

escritos en esta Memoria, pero estan inscritos en el libro de nuestra vida.

SM, una vez mas en su dilatada historia, esta en proceso de transformacién
para seguir al servicio de la educacién. A lo largo de estas paginas tendras
constancia de ello. Desde nuestros inicios, la educacién nos mueve. Y nos
ha movido a la hora de presentarte esta Memoria de 2017, que es camino

hacia nuestra meta.

Luis FERNANDO CRESPO NAVARRO
Presidente de SM
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2 QUIENES SOMOS

En SM llevamos 80 afios trabajando por la educacién y la cultura, haciendo
aportaciones significativas a las realidades en las que estamos presentes, a

los gobiernos, alas instituciones y organizaciones educativas y culturales. ..

ayudando en su tarea a los colegios, profesores, alumnos, familias;
propiciando experiencias de lectura;
despertando inquietudes en los nifios y en los jovenes;
buscando desarrollar su sentido critico;
ayuddndolos a construir la vision de un mundo mejor;
alimentando un modelo de ser y de estar en la vida. ..

Un modelo de persona.

En definitiva, 80 afios contribuyendo al desarrollo integral de las per-

sonas por medio de la educacién y la cultura.

ELEMENTOS DIFERENCIADORES DE NUESTRO PROYECTO
Dos son los elementos diferenciadores de nuestro proyecto cultural y edu-

cativo: ADN educativo y caricter eminentemente social.

La identidad de SM procede directamente de la escuela, ya que su germen
lo encontramos en los profesores marianistas que empezaron a publicar
sus propios apuntes de clase. Esta tradicién educativa y esa sensibilidad hacia
la escuela se plasma tanto en nuestras propuestas culturales y educativas como
en un modelo de organizacién, basado en unos valores corporativos que se
concretan en cémo nos relacionamos con nuestros clientes, en las formas

de trabajo, y en las actitudes personales y profesionales de nuestros equipos.

Por otra parte, encontramos el caracter eminentemente social de la es-

tructura empresarial, marcada por el destino prioritario de los beneficios.

Los religiosos marianistas crearon hace 40 afios la Fundacién SM, ala que
entregaron como capital fundacional la empresa SM, convirtiéndose la

Fundacién SM en propietaria de la empresa. Ese gesto tuvo como finalidad

renunciar a los beneficios econémicos para impulsar una obra fundamen-
tada en la mediacién empresarial y en los proyectos de la Fundacién SM

como vehiculos para lograr su misién.

Si bien al inicio de la actividad de la Fundacién SM esta doble actuacién no
estuvo conectada, hoy el trabajo conjunto, coordinado, bien diferenciado
segun las finalidades y bien articulado es clave en el éxito de nuestra misién:
acompanar a las escuelas en sus procesos educativos, con atencién especial

alos crecientes desafios y problematicas del siglo XXI.

COMO LLEGAMOS A LA SOCIEDAD

El proyecto de SM llega asi a la sociedad a través de dos vias:

+ El desarrollo de la actividad empresarial, que nos lleva a facilitar los
mejores servicios y productos educativos y culturales a nuestros clientes.
+ Laactividad de la Fundacién SM, que hace posibles proyectos desde
un planteamiento no lucrativo y extiende la actuacién de SM a ambitos
en los que, con un enfoque empresarial, nunca podriamos llegar,

compartiendo asi los beneficios de SM a la sociedad.

EL RETO DE LA TRANSFORMACION

Con la mirada puesta en el futuro, en contextos de cambio y con grandes
incertidumbres, SM afronta el reto de transformarse como lo ha hecho alo
largo de sus 80 afios de vida, manteniendo su identidad, para seguir ofre-
ciendo soluciones innovadoras acordes a las necesidades actuales y futuras

del mundo cultural y educativo.

Se trata de la innovacién entendida, hacia dentro de la organizacién, como
la forma diferente de abordar necesidades, de plantear buenas preguntasy
dar buenas respuestas. Y, hacia el exterior, hacia el cliente, para ayudarle

mas y mejor en su tarea educativa.

Es en este proceso de transformacién donde cobran vital importancia

las personas que han formado, forman y formaran parte de SM. En este
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sentido, hay una serie de valores y principios implicitos en la pedagogia
marianistay que nos han acompafiado durante estos afios: la consideracién
profunda de las personas, la confianza, el respeto, el tratamiento a todos
como profesionales capaces de asumir responsabilidades, de probar, de
plantear cosas nuevas, de equivocarse, de dar lo mejor de si mismos, de

desarrollarse personal y profesionalmente.

# MISION, VISION Y VALORES #

Nuestra misién es contribuir al desarrollo integral de las personas por

medio de la educacién y la cultura.
Nuestra visién, transformar el sery el hacer de SM en los nuevos contextos

para posicionarnos como un agente educativo y cultural global, por medio

de la actuacién empresarial de SM y la labor social de la Fundacién SM.

Valores

INNOVACION, PasION, ViSION GLOBAL,
CERCANIA Y COMPROMISO TRABAJO EN EQUIPO
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y GENEROSIDAD Y VELOCIDAD Y EFICACIA,
como motores de laimagen  respecto alaidentidad en el dmbito de los

de SM ante sus publicos de sus profesionales. procesos organizativos.
objetivos.

2 QUE HACEMOS #

Propuestas
Soluciones culturales en
integrales para el dmbito de la

la educacién religién

Propuestas

culturales

EMPRESAS
SM

en el dmbito
de la literatura

infantil y juvenil

FUNDACION
SM

Construimos

y desarrollamos proyectos

Juventud en educativos, de investigacién,

Iberoamérica de formacién de educadores
y de intervencién en contextos

sociales vulnerables

Lectura :
Liderazgo
y cultura en todas
_ _ transformador
sus manifestaciones -
. . en la educacién
artisticas Educacién,

tecnologia

y aprendizaje
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# ORGANOS DE GOBIERNO Y EQUIPO DIRECTIVO #

La estructura de gobierno corporativo de SM cumple un papel fundamental
al asegurar la ejecucion de los planes estratégicos cuatrienales en un marco

de transparencia, participacion y eficiencia.

La presidencia de SM es la garante de la identidad yla vocacién del proyecto, tanto

en el ambito de las empresas SM como en las actividades de la Fundacién SM.

PRESIDENTE DE SM Luis Fernando Crespo Navarro
VICEPRESIDENTE DE SM José Maria Felices Grassa

ORGANOS DE GOBIERNO CORPORATIVOS

Patronato

Presidente Miguel Angel Cortés Soriano
Vicepresidente Miguel Angel Dieste
Vocales Eugenia Bieto
Pedro Chicharro
José Manuel Cidad
Enrique Fernindez de Alarcén del Rey
Michael McAward
Vicente Moreno Garcia-Mansilla

Secretario Miguel Agusti Martinez- Arcos

Comision delegada

Presidente Luis Fernando Crespo
Vocales Enric Caturla
Pedro Chicharro
Muela Miguel Angel Dieste
Jorge Delkader
Valeriano Sarto Fraj
Director General Corporativo de SM Antonio Navarrete Maicas
Director Global de la Fundacién SM Javier Palop Sancho

Secretario Miguel Agusti Martinez-Arcos

Consejo de direccién

Presidente de SM Luis Fernando Crespo Navarro
Vicepresidente de SM José Maria Felices Grassa
Director Global de la Fundacién SM Javier Palop Sancho

Director General Corporativo de SM Antonio Navarrete Maicas

EQUIPO DIRECTIVO DE LAS EMPRESAS SM

Director General Corporativo Antonio Navarrete Maicas

Comité de direccién estratégico

Director General Corporativo Antonio Navarrete Maicas
Subdirector General Internacional Rodrigo Garcia Lépez

Director Corporativo de Disefio de Producto Alysson Ribeiro
Director Corporativo de Educacién Augusto Ibafiez Pérez
Directora Corporativa de Estrategia Garmen Mateos Lago
Directora Corporativa de Gestién Maria Jesus Carrato Mena
Director Corporativo de Personas Adolfo Crooke Llop

Director Corporativo de Tecnologia Magi Almirall Hill

Director General de SM en Brasil Elzimar Gouvea de Albuquerque
Directora General de SM en Espafia Marta Novo Lépez

Director General de SM en México Fernando Esteves Fros

Empresas SM

Directora General de SM en Argentina Aida Garcia Mieza

Director General de SM en Brasil Elzimar Gouvea de Albuquerque
Director General de SM en Chile Francisco Tepper

Directora General de SM en Colombia Isabel Arboleda

Directora General de SM en Ecuador Isabel Arboleda

Directora General de SM en Espafia Marta Novo Lépez

Director General de SM en México Fernando M. Esteves Fros
Director General de SM en Pertu Alberto Almendres

Director General de SM en Puerto Rico Juan Reyes

Director General de SM en Reptblica Dominicana Guillermo Cote Menéndez
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Negocio global
Director de la Linea de Negocio Global Edicién Religiosa (PPC) Aurelio
Matos Gonzalez

Director de la Linea de Negocio Global Educamos Magi Almirall Hill

EQUIPO DIRECTIVO DE LA FUNDACION SM

Director Global Javier Palop Sancho

Fundacién SM en el mundo

Directora de Fundagao SM en Brasil Maria do Pilar Lacerda Almeida e Silva
Director de Fundacién SM en Chile Rafael Gémez Ponce

Gerente de Fundacién SM en Colombia Angela Maria Gardeazabal Jiménez
Director de Fundacién SM en Espafia Javier Palop Sancho

Directora de Fundacién SM en México Cecilia E. Espinosa Bonilla

* Ultima revision: enero de 2018.
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# CIFRAS 2017 =

Facturacion
3 3 I América
: 60 %
millones
de euros

TOTAL
EJEMPLARES o )
VENDIDOS 71.374.959 7.695.534

84.090.470

Paises
en los que
comercializamos
nuestra oferta

52

25

Consulta Idiomas PPC
668.447 3.064.481 1.287.049
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2.305

TOTAL NOVEDADES
PAPEL Y DIGITAL

DIGITAL
1.050

Novedades
LIJ
422

Novedades
Idiomas

120

Novedades
texto

513

TOTAL
TEXTO
1370

Novedades

texto

857

TOTAL
LIj
546

Novedades
consulta

3

TOTAL
CONSULTA
3

Novedades

consulta

0

TOTAL
IDIOMAS
155

Novedades
PPC
197

TOTAL
PPC
231

Novedades

e
34

Novedades
LIJ
124

Novedades
Idiomas

35
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TOTAL
TITULOS VIVOS

20.127

DIGITAL
7.811

Titulos vivos
catélogo
LIJ
4.396

Titulos vivos

catélogo

idiomas

1.115

Titulos vivos

catdlogo texto

4.822

Titulos vivos

catélogo texto

9.506

Titulos vivos

catélogo texto

4.684

Titulos vivos

catélogo texto

5.431

Titulos vivos
catalogo
consulta

91

Titulos vivos

catélogo texto

151

Titulos vivos
catélogo

consulta

60

Titulos vivos

catélogo texto

1.360

Titulos vivos
catélogo
PPC
1.892

Titulos vivos

catélogo texto

3.679

Titulos vivos

catélogo
PPC
1.787

Titulos vivos

catélogo
LIJ
1.035

Titulos vivos
catélogo
idiomas

245
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WEBS ACTIVAS
90

Mujeres

0 1.217

Visitas web

10.643.300

Actividades
realizadas
formacién

docentes

Usuarios

Gnicos web

5.325.572

Profesores y/o
alumnos han
participado
2.080.600

Perfiles en redes

sociales activos

60

Facebook

430.181

Seguidores

en redes sociales

593.262

Twitter
132.447

Colegios

Youtube
13.657

Instagram

16.977

31

3.128 76.596

Actividades

_ Formadores y/o
realizadas

alumnos han Librerias Pofesores

fomento de la
5.208 455.509
DAMOS

participado
SERVICIO A

NUMERO DE
EMPLEADOS

2.216 3.463

lectura

421.340

Participantes

Actividades

con Escuelas

en actividades
de Escuelas Bibliotecas Alumnos

Catdlicas Catélicas 1.839 20.795.917
2.779

2.388.211
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OCHENTA

A NIVERSARIO

oyl
i
CARTA DEL VICEPRESIDENTE

NUESTRA HISTORIA

LA META EN LA MEMORIA. SM:
80 ANOS DE EDUCACION Y CULTURA

#LAEDUCACIONNOSMUEVE



# CARTA DEL VICEPRESIDENTE #

chenta afios es una cantidad redonda; nos parece una eternidad. Ho

Ochent tidad redond P t dad. Hoy
ya muchas personas estdn rebasando esta edad, la esperanza de vida se va
alargando, una gran parte de nuestra sociedad va ganando en calidad de

vida y tenemos la creencia de que esto va a continuar.

Pero para una empresa son muchos afios. Y SM acaba de cumplir esa edad
en el mundo educativo. A principios del siglo pasado, un grupo de profe-
sores de los colegios marianistas, viendo que la manera como explicaban
sus asignaturas facilitaba el aprendizaje de los estudiantes, decidieron, ti-
midamente, poner en negro sobre blanco sus apuntes. En verano escribian
lo que explicaban durante el afio, lo imprimian y en el curso siguiente lo
utilizaban con sus alumnos. Resultaba eficaz. Resultaba bien y los estudiantes
aprendian mejor. Poco a poco, este proceso se fue incrementando hasta

llegar a 1937, afio en el que pensaron que habia que oficializar la situacién.

Es el momento clave. En Vitoria, ciudad al norte de Espafia, se registran
por primera vez los productos de los profesores con el nombre de “Libreria
Imprenta SM”. Acaba de nacer SM. A partir de este momento, los libros se
van multiplicando, los colegios marianistas se alimentan de estos textos y
por transmisién “boca a boca” se van conociendo en otros ambientes ajenos

a los colegios de la Congregacion.

Durante estos 80 afios hay muchos acontecimientos que podemos considerar
estratégicos para el desarrollo de SM, a los cuales no nos vamos a referir
pues se encuentran perfectamente desarrollados en el libro que se edit6 con
el motivo del aniversario: La metaen la memoria. SM: 80 afios de educacion y cultura.
Pero hay algunos que no podemos dejar de recordar: la oportunidad de
desarrollo editorial con motivo de las reformas educativas, la creacién de
la serie de literatura infantil y juvenil E1 Barco de Vapor, la aparicion de la
cuatricromia, la decisién de convertirnos en Fundacién SM, la expansién

en los paises iberoamericanos, la digitalizacién, los planes estratégicos...

Llegado el momento de ponernos delante de estos 80 afos, creemos que

tenemos que celebrarlos y ponerlos en valor. Somos muy pocas las empresas

MEMORIA 2017
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de servicios educativos que pueden incorporar esta antigiiedad a su curri-
culo. Por eso, cuando comenzamos a gestar el proyecto de conmemoracién
del aniversario, vimos necesario hacer algo. Hacer algo al estilo de SM, con
calidad, con disefio exquisito, sin grandes eventos, porque somos educacién
y esta es una labor callada y constante. Y con estas premisas como punto
de partida, decidimos apostar por una comunicacién que alcanzase a un
gran sector de nuestra sociedad. Sociedad que ha estudiado, en una gran

mayoria, con nuestros materiales.

El trabajo de una organizacién educativa como la nuestra es pensar de qué
manera se pueden expresar contenidos que deben ser adquiridos por otras
personas. De este pensamiento surgi6 una idea capaz de comunicar nuestra
esenciay de mover a las personas con nuestra misma inquietud: “La educa-
¢ién nos mueve”. Incorporamos un logo “80 afios” con el disefio clasico del
buen hacer de SM y con un profundo significado: pasado, presente y futuro
siempre en continuo movimiento (representado por el 8) y sin perder de
vista nuestro objetivo (un cero a modo de diana). Ya teniamos el esqueleto
de la accién de comunicacién participativa, solo hacia falta lanzarla a los
cuatro vientos e involucrar a todos los que formamos parte de SM, y a la
sociedad en general para su difusién y participacién. Y para esto no hay

mejor manera que hacerlo desde las redes sociales. jAdelante!

“La educacién nos mueve” se lanza a las redes sociales mediante una estructura
de 8. Se plantea que puede durar 8 meses, con 8 motivaciones diferentes
que representan el espiritu de SM desde sus inicios (equidad, literatura, di-
versidad e interculturalidad, infancia, juventud, innovacién, un futuro
mejor y la labor de los profesores), con el objetivo de alcanzar las 8000
menciones con el hashtag #laeducaciénnosmueve, y lograr asi la aportacién
de 8000 euros por parte de la Fundacion SM para el proyecto educativo
paralainfancia y la juventud en situacién de exclusién “EreSMotor”. Una
accion de comunicacién digital que llega a todo el mundo a través de las
redes sociales mas implantadas, que es homogénea y que se hace viral in-

mediatamente.

Esa actividad, apoyada en la pagina web www.laeducacionosmueve.com,

donde aparecen imagenes cedidas por ilustradores reconocidos y colabo-

radores de la casa, textos de nuestros autores que se unen generosamente
ala campafa, informaciones de los programas educativos de la Fundacién
SM y la explicacién de cémo vivimos en SM esas 8 motivaciones hacen que
nuestro aniversario se convierta en un acontecimiento educativo global

reconocido.

Al término de los 8 meses, pudimos observar con satisfaccién cémo la im-
plicacién de tantas personas ha hecho posible la culminacién de la campana,
donde se recogieron mas de 9000 publicaciones, que se han traducido en
mas de 9000 euros para el proyecto “EreSMotor”, un programa transversal
e iberoamericano de la Fundacién SM, que responde a las 8 motivaciones
trabajadas durante la campafia y que aterriza en proyectos concretos en los

paises en los que SM esté presente.

En definitiva, hemos sabido convertir la celebracién en educacién, movili-
zando a todas aquellas personas comprometidas con ella, a aquellas a quie-
nes la educacién les mueve como a nosotros y que creen en su poder como

motor indispensable para transformar y mejorar el mundo que nos rodea.

JosE MARIA FELICES
Vicepresidente de SM
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# NUESTRA HISTORIA #

1 936 Hasta esa fecha los libros de texto se alternan con los de

lectura, con los de formacién general para padres y profesores,
g P P YP
y con las publicaciones propias para los religiosos de la
o o Compafiia de Maria. Se contabilizan hasta cuarenta titulos en
1 817/ Sefundaen Burdeosla Compaia de Maria 1 887/ Los religiosos marianistas .
i I X N esa etapa y unos quince autores.
(marianistas). Desde sus comienzos en la ensefanza, llegan a Espana.
» . .. Los libros fueron publicados en realidad por otros, no por SM,
la Compafiia se preocupé de que los religiosos
. . que no existia ain como empresa editorial.
compusieran libros de texto para uso de los alumnos.
Entre los primeros libros de mayor empleo Se publican en San Sebastian dos cuadernos para Don Antonio Martinez inscribe
P y P P P
destacan los Tableaux de lecture frangaise para las practicas de ensefianza comercial, de don Emilio en Vitoria la Libreria/Imprenta SM.
clases de los principiantes, y el Méthode de lecture Garcia. Desde el inicio se editan diversas asignaturas.

de Colmar (Francia).

38 39

1 944, La Libreria/Imprenta SM se traslada a Carabanchel
Alto (Madrid), donde don Marcelo Lete comenzé
a montar una pequefa imprenta. Se traslada

el depésito de libros de Vitoria a Madrid.

195 ] Aparece el logotipo Ediciones SM
en los libros publicados en Carabanchel Alto

1 9 69 Laempresa inicia su andadura fuera de Espafia
(Madrid), sede de la misma.

con las primeras distribuciones para el mercado
latinoamericano, con algunas adaptaciones a los textos

que se realizan en la peninsula.

1 94,9 Aparece por primera vez el logotipo Ediciones SM 1 9 59 Aparece en Espafia la primera serie completa 1 9 6 3 Se abre una libreria en la calle

en un libro titulado Formulario matemadtico, de textos de matematicas, fisica y quimica. de General Alvarez de Castro (Madrid)
que se imprime en San Sebastian. SM introduce en sus publicaciones un elemento para vender los libros de SM.

diferenciador que va a suponer un gran cambio
en la edicién del libro de texto: el color.
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19 64 Se inaugura el primer edificio propio de SM,

en la finca de los marianistas de Carabanchel Alto.

1 9 6 7 SM queda inscrita con el namero
239 de empresas editoras.

197/ 1 Seplantea definitivamente la creacién de la red
comercial de SM. Se abre una libreria en una zona

muy comercial de Madrid, la Plaza de Felipe II.

1 9 6 5 Se reconoce en el Ministerio de Hacienda
como entidad juridica SM (Societas Mariae)

Editorial y Libreria.

40

19 74 Se decide dar los primeros pasos para crear una 19777/ Conlaidea de devolver ala sociedad
fundacién con finalidad educativa, duefia de los beneficios generados por la actividad
Ediciones SM, y una sociedad para comercializar los

libros (CESMA). propietaria a partir de este momento
de Ediciones SM.

empresarial, se constituye la Fundacién SM,

1 9 6 8 Se encarga un estudio sobre la organizacion 1 9 7 9 SM comienza a desarrollar su actividad

en Colombia, pais en el que estara presente
en una primera fase hasta 1979, y cuya apertura

definitiva se producira en el afio 2006.

de la empresa para tratar de adaptarla a las nuevas
necesidades, pues su crecimiento en esta década
ha sido espectacular, multiplicando sus ventas casi

por diez. 4]

1 9 84 Con el fin de atender al mercado en lengua catalana,
nace la editorial Cruilla, cuya sede se instalara

en Barcelona.

1 975 Se crea CESMA (Comercial de Ediciones SM),
que a partir de entonces se encarga de
la comercializacion de los productos de SM.

1 9 7 8 Se constituye la divisién de Publicaciones Generales para 1 9 8 7 SM abre su sede en Chile.

literatura infantil y juvenil y otras publicaciones didacticas.
Se crean las colecciones El Barco de Vapor y Gran Angular.
Se convocan en Espafia los primeros Premios SM El Barco de

Vapor y Gran Angular.
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1 988 Nacen dos nuevas lineas: Publicaciones 199 ] Secreael primer consejo pedagégico de SM.
Periédicas, formada con Bayard Press, SM entra en Piemme, editorial italiana,

y Consulta (diccionarios). y se responsabiliza de la literatura infantil y juvenil.

Nace el Premio Internacional de Ilustracién SM,
vigente hasta 2010, fecha en la que dara paso
al Premio Internacional de Ilustracién Feria

de Bolonia-Fundacién SM.

Se crea una nueva linea de publicaciones:
1993 p

Acento Editorial, pensando en un publico adulto.

1 9 89 Se realizan lanzamientos de libros de texto
renovados, con mejores visiones desde el punto
de vista del marketing, drea que se profesionaliza

y se integra en la organizacién.

1 9 9 9 SM adquiere una participacién mayoritaria 1 9 9 5 Continua la expansién de SM en
de la editorial PPC (Promocién Popular Cristiana). Latinoamérica con la implantacién
en México.

42 43
1999 IDEA (Instituto de Evaluacién y Asesoramiento 2005 SM se establece en Republica Dominicana
Educativo) nace con el fin de dotar a la empresa y Puerto Rico.
de un observatorio de investigacién pedagégica Se entrega el primer Premio Iberoamericano SM
y de servir a la evaluacién y mejora continua 2003 En Espana, SM se traslada a su nu.eva de Literatura Infantil y Juvenil con el apoyo
de los centros educativos. sede en Boadilla del Monte (Madrid). de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara.
2 OO 1 SM llega a Argentina. 2 004 SM llega a Brasil. 2 OO 6 Con la integracién de la editorial Futuro, SM se instaura

SM irrumpe en la red con portales especializados

P P P
para la comunidad escolar (profes.net, librosvivos.net),
y de ocio y entretenimiento para jévenes

(fueradeclase.com).

definitivamente en Colombia.

Se inicia el Plan estratégico XXI-1, con la mirada puesta
en posicionar a SM como lider de referencia en el ambito
de las ediciones escolares, en el de la literatura infantil y

juvenil y en el religioso.
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207/ SM abre su sede en Peru.
Con el fin de atender a los mercados de lengua
euskera y gallega, nacen los sellos editoriales

Ikasmina y Xerme, respectivamente.

2009 Secreael sello University of Dayton Publishing
(UDP) para la publicacién de materiales
de ensefianza en inglés.
PPC se instala como empresa local

en Colombia.

2 O 1 0 Comienza el Plan estratégico XXI-2, que tiene como objetivo posicionar a SM
como un agente global y como lider de referencia en los ambitos contemplados

en el anterior plan estratégico.
SM pone en marcha la plataforma Educamos en Espafia.
PPC inicia actividades en México.

Celebracién del primer Congreso Iberoamericano de Lengua y Literatura Infantil y

Juvenil (CILELI]) en Santiago de Chile.
Primer Premio Internacional de Ilustracién Feria de Bolonia-Fundacién SM.

La Fundacién SM, El Ilustradero y la Feria Internacional del Libro de Guadalajara,

ponen en marcha el Catalogo Iberoamericano de Ilustracién

2 008 Las politicas de Recursos Humanos de SM,

englobadas en el proyecto Persona SM, reciben

varios reconocimientos en Espafa.

La Fundacién SM celebra en México el primer Seminario

2 O ] 1 Colombia celebra el primer Foro Nacional
de Reflexién sobre la Escuela Catélica, un evento
que actualmente se convoca también en México,

Peru, Republica Dominicana y Puerto Rico.

44 Internacional de Educacién Integral (SIED). 45
2016 SMinicia su posicionamiento como empresa
de servicios a las escuelas, con sus soluciones educativas.
En Chile, SM se certifica como empresa
del movimiento B Corp, socialmente responsable.
2014 Transforrr;ar1 ;llser y hacc’:r.de )SQI\/(IIe?r)lcllosSrIx\:Ilevos contextos, La Fundacién SM crea el Instituto de Tecnologias, Educacién y Aprendizaje
gran reto del Flan estrategico > (INTEA) y el portal EDUforics.
2 O 1 2 PPC se instala como Nace el Comité de Literatura Infantil y Juvenil Global de SM. Celebracién del tercer Congreso Iberoamericano de Lengua y Literatura Infantil
SM Arrels, nuevo sello de SM Juvenil (CILELIJ) en México
empresa local en Argentina. L. . ¥ o
| para sus publicaciones en valenciano. Lanzamiento del Cédigo Etico de SM.
2013 SM, através de una distribuidora, crea un equipo editorial en Ecuador 2 0 15 Creacién del Centro de Innovacién, para investigar 2 O 17/ En Espafiase desarrolla
para dar respuesta a las necesidades educativas del pais. nuevas metodologias de aprendizaje aprovechando el Proyecto de Educacién Inclusiva,
las tecnologias disponibles. para atender la diversidad

Presentacién de Educamos en Argentina, Colombia y México.

Celebracién del segundo Congreso Iberoamericano de Lengua

y Literatura Infantil y Juvenil (CILELI]) en Bogota.

La Fundacién SM celebra en Brasil el primer en el aprendizaje de todos

Congreso Seminario Internacional de Educacién los alumnos.

Integral (SIED).
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# LA META EN LA MEMORIA. #

SM: 80 ANOS DE EDUCACION Y CULTURA

Otro hito que debemos destacar de nuestro aniversario es la publicacién
y presentacién de La meta en la memoria. SM: 80 afios de educacion y cultura, un libro
conmemorativo que recorre los ochenta afios de este gran proyecto edu-
cativo que es SM con una edicién muy cuidada en la que cobran especial
protagonismo las ilustraciones, fotografias histéricas y cubiertas de publi-

caciones emblematicas.

El cuerpo de esta obra lo constituyen los documentos, actas y recuerdos
personales que recogieron durante afios D. Pedro Gonzélez Blasco, que
fue director general en dos ocasiones y consejero delegado, y D. Juan de
Isasa, que trabaj6 en la casa en distintas responsabilidades y fue presidente

durante una década.

La obra incluye textos firmados por Antonio Navarrete, actual director
general corporativo de SM, y Javier Palop, director global de la Fundacién
SM, quienes recogen los factores del éxito de un proyecto sélido y en cons-

tante transformacién para responder a las necesidades educativas.

Ademas, entre otras destacadas colaboraciones se encuentra la de Javier
Cortés, quien fuera director general y presidente de SM, en cuyo articulo
desvela las claves sobre la misién de SM y nos permite comprender su éxito
como proyecto diferente. La integracién de las empresas en régimen de
igualdad, aportando todas ellas entre siy al conjunto, nos hace mas diversos,
mas fuertes, y nos ayuda a prestar un mejor servicio en cada uno de los 10

paises y de las sociedades en las que estamos presentes.

Interesante también es el texto firmado por Alfonso Ruano, director de Arte
de SM desde 1988 a 2006. Porque si en algo ha destacado SM en su trayectoria
es su linea gréfica, un reflejo e ingrediente identitario imprescindible e imagen
de lo que se es o se pretende ser. Esta linea ha estado presente en cualquier
objeto de la actividad de SM, pero también en las maneras de organizarse,

en los proyectos y en todos los &mbitos reales o virtuales de la empresa.

Sin duda, una publicacién imprescindible, que quedara como referente
del buen hacer de una obra marianista singular y global, y del cuidado que

siempre se ha tenido en la edicién de libros.
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# FLLAEDUCACIONNOSMUEVE 3

Parala conmemoracion de este aniversario, se puso en marchala campafia
La educacion nos mueve, con la educacién como motor de transformacién en
el punto de mira y el objetivo de movilizar a todas aquellas personas que

creen en el poder de la ensefianza para mejorar el mundo que nos rodea.

Por ello, se buscaba alcanzar las 8000 menciones en Twitter y en Instagram
con el hashtag #laeducaciénnosmueve, pero se superé esta cifra alcanzando
mas de 9000 menciones que la Fundacién SM convirtié en euros y destiné
a “EreSMotor”, un programa para la infancia y la juventud en situacién de
exclusién. Un proyecto transversal de alcance iberoamericano que engloba
las motivaciones que definen la esencia de SM: la equidad, la literatura, la
diversidad e interculturalidad, la infancia, la juventud, la innovacién, un

futuro mejor y la labor de los profesores.

Para desarrollar cada una de estas motivaciones, se conté con la colabora-
cién de destacados escritores y artistas que aportaron su interpretacién de
este valor: Jordi Sierra i Fabray Javier Andrada, Luis Alberto de Cuencay
Miren Asiain Lora, Maria Cristina Ramos y Ana Penyas, Javier Ruiz Ta-
boaday Pablo Requero, Carlos Reviejo y Carmen Ballvé, Antonio Skarmeta

y Javier Aramburu, Gloria Cecilia Diaz y Clara Susanna y Tofio Malpica.

Gracias a todos ellos y a aquellos que con sus publicaciones se han sumado
a este movimiento, hemos superado nuestras expectativas. A la satisfacciéon
que supone donar mas de 9000 euros a un proyecto social, se une el orgullo
de que nuestro movimiento social haya sido galardonado en Espafia con el
Premio Magisterio a los Protagonistas de la Educacién, que reconoce
cada afio a organizaciones, profesionales y empresas que a través de su trabajo

estan contribuyendo al desarrollo educativo en el mundo.

LAEDUCACIONNOSMUEVE.COM

de 12 000

VISITAS

3 000

menciones
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#EQUIDAD

Es un valor fundamental para la mejora de la convivencia y la justicia social.

Nuestras propuestas de acompafiamiento a la escuela, y a la educacién en
general, pretenden alcanzar todas las situaciones educativas; entre ellas,
y con especial énfasis, las necesidades educativas especiales. Demandas de
la sociedad que atendemos en las diferentes realidades locales y a través de

proyectos concretos.

Porque la educacién es el motor para conseguir avances significativos en

términos de equidad.

Proyectos destacados que representan esta motivacién:

Fundacién SM colabora con el centro de dia que Save the Children tiene
en Melilla (Espaiia), contribuyendo a asegurar la protecciény el bienestar
psicosocial y educativo de los menores.

Proyecto Red de Apoyo Diferenciado (RAD) de Puerto Rico, que atiende
a escuelas carenciadas.

Proyecto de apoyo a mujeres del area de Chiapas (México), para que puedan

acceder a la universidad y contribuir al desarrollo de su zona.

En algin lugar del mundo, una persona con sindrome de Down o con
una discapacidad estd siendo apartada de una posibilidad laboral. En algin lugar
del mundo, una persona es rechazada por el color de su piel. En algiin lugar del
mundo, alguien es atacado por su religion. En algiin lugar del mundo, una mujer
no es considerada una persona capaz y no puede votar, ni ir sola por la calle, ni
tomar sus propias decisiones. En algin lugar del mundo, otra mujer gana menos
que un hombre aun siendo mds inteligente y capaz. En algun lugar del mundo,
un padre vende a su hijo mayor para poder alimentar a los pequerios. En algiin
lugar del mundo, una nifia es obligada a casarse. En algun lugar del mundo, ...

Pero ;cudntos mundos hay?

Uno.

Este.

Siete mil millones compartiéndolo sobre un océano infinito de desigual-
dades. Siete mil millones de seres humanos nacidos iguales como especie, pero
separados por un sinfin de prejuicios.

La primera vez que se habls de “globalizacion”, escribi que eso acabaria
siendo un genocidio, primero cultural, después social, abriendo mds brechas entre
los abismos sociales.

Y, como siempre, olvidamos que hay palabras que lo resumen todo.

En este caso, “equidad”.

¢Aprenderemos algiin dia a valorarlas y emplearlas en su justa medida?

Por Jorpi S1ERRA 1 FABRA

ILUSTRACION CEDIDA POR JAVIER ANDRADA
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#LITERATURA

Laliteratura es un medio privilegiado para acompanar a los nifios y jévenes

en su proceso educativo, y en su descubrimiento del mundo, de si mismosy
de los otros. Contribuye a que desarrollen sus capacidades personales para

lograr la felicidad y la dignidad a la que aspira todo ser humano.

Proyectos destacados que representan esta motivacién:

Desde el afio 2009 la Fundacién SM y la Asociacién Espafiola de Lecturay
Escritura (AELE) impulsan el programa Escribir como lectores, presente
en siete paises iberoamericanos y que pretende acompafar en la lectura y

la escritura a nifios y a jovenes.

Convocatoria de numerosos premios literarios y de ilustracién, entre los que se
encuentra los emblematicos Premios SM El Barco de Vapor y Gran Angular,

como desde el ambito empresarial, con distintos proyectos culturales.

En el alba de la especie hubo un momento mdgico en que los miembros
del clan comenzaron a reunirse en torno a una benéfica hoguera a fin de escuchar
las historias que el chaman de la tribu les contaba. Esas historias eran los mitos, y
esos mitos revelaban el origen del mundo y de la tribu, explicaban lo inexplicable. A
partir de los mitos desplegados por el chamdn en esos fuegos tribales se fue forjando
la necesidad del hecho literario. Primero, fue un conjunto de pristinas jaculato-
rias para invocar la lluvia o la caza, o para reclamar de la Gran Diosa cuidados
especiales para las hembras en los partos. Luego, toda esa carga pragmdtica fue
desapareciendo poco a poco para dar paso a una cancion primitiva que atendia
tan solo, y por primera vez, al engarce adecuado de las palabras, a su eufonia, al
ritmo que genera belleza. El contenido de esa literatura primigenia tenia que estar
ligado, obligatoriamente, a los modelos susceptibles de imitacion que el clan habia
elegido entre sus miembros, y ast surgic la poesia heroica, que tuvo en la epopeya
mesopotdmica de Gilgamesh su fruto mds temprano y se propagé por el mundo
indoeuropeo en cumbres de la épica como la Iliada, la Odisea, el Ramayana o el
Beowulf. De esa primera manifestacion del genio literario, emanada directamente
de los mitos narrados por el chamdn en los comienzos de nuestro linaje, surgieron
todas las demds literaturas posibles, desde la lirica (enla que el yo empezd a hacerse
visible, tifiendo de sentimiento individual lo que antes era solo didacticismo ejemplar
en un marco colectivo) hasta la novela (descendiente directa de la épica). Gracias
atodo eso, el ser humano tiene la posibilidad de enjugar las ldgrimas que entrafia
su condicion acudiendo a la lectura, ese bdlsamo que, a través de las experiencias
vividas a través de la ficcion, calma nuestra ansiedad, mitiga nuestro miedo, nos
proporciona compaiiia.

La literatura es esa amiga que nunca nos defrauda, que siempre estd aht
para nutrir nuestro desvalimiento espiritual, para alentar nuestro desdnimo, para
ofrecernos diversion y consuelo. El lenguaje articulado hizo que el Homo sapiens
abandonara el drbol genealdgico de los primates para plantar uno nuevo. En ese
arbol, las ramas superiores son los distintos géneros literarios, o sea, el lenguaje
revestido de belleza, quintaesenciado, iniitil en el plano pragmatico, pero funda-
mental en el plano profundo, que es el que nos define y nos confirma como humanos.

Por Luis ALBERTO DE CUENCA

ILUSTRACION CEDIDA DE MIREN ASIAIN LoRA
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#DIVERSIDAD
La diversidad nos enriquece a todos: culturas, lenguas, sentimientos...,
engloban caracteristicas propias y diferencias que son en si mismas valiosas
y unicas. La educacién contribuye a formar personas abiertas al encuentro

y ala integracién de una sociedad plural.

Proyectos destacados que representan esta motivacién:

La Fundacién SM apuesta por su compromiso en la defensay promocién de
los derechos humanos a través de la educacién. Por ello organiza, junto a
la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) , el Premio Iberoame-

ricano de Educacién en Derechos Humanos “Oscar Arnulfo Romero”

Educacién Matematica intercultural para todos y todas de Chile, que busca
generar espacios de difusién y analisis de buenas practicas dentro del campo

de la educacién matematica intercultural.

Vida sobre el Ozama, que surge para contribuir a la transformacién social
y econémica de las personas que habitan en los alrededores del rio Ozama

en Republica Dominicana.

La belleza de la tierra rexuma de su diversidad, desde la sutil diferencia
de los pétalos de las orquideas hasta los miles de especies animales que despliegan
armonia y misterios inacabados. Gomienzo por la naturaleza porque no es posible
no maravillarse ante la secreta resistencia de los bosques, el intenso silencio de los
glaciares, el fugitivo destello del colibri. Y porque el concepto diversidad en la
cultura implica una mirada no simétrica. Si a alguien consideramos diverso, lo
hacemos con una mirada centrada en nosotros. No en el otro, en su cosmovision,
en su historia, en su circunstancia. Resulta extrafia su forma de vivir, descono-
cemos razones que mueven su cotidianidad, ) ese desconocimiento motiva a veces
presunciones negativas. Insistimos en reflexionar sobre la diversidad porque nos
duele un mundo que discrimina y descalifica lo diferente: etnias, culturas, lenguas,
identidades sexuales, y, deliberada o solapadamente, a la pobreza.

Una familia pobre suma a su problematica la casi imposibilidad de
modificar su situacion por innumerables obstdculos que se le presentan, por un
entramado de gestosy situaciones que contribuyen a invisibilizarla o a estigmatizarla.
H@) muros para ocultar asentamientos, lugares cercados para evitar cercanias no
deseadas, muiltiples maneras de soslayar su existencia, de negar sus derechos. Si
bien la responsabilidad primordial es de los Estados, hay también responsabilidad
en cada uno, en la familia, en las instituciones educativas.

En la primera infancia los encuentros con los demds surgen con la natura-
lidad que da estar estrenando el mundo. Sin embargo, a medida que nifios y nifias
crecen, suelen impregnarse con lo que es frecuente entre los adultos: la concepcion
del otro como portador de una individualidad amenazante.

Los que escribimos literatura para nifios solemos sofiar lectores capaces de
tripular el imaginario de una historia, de contemplar el ramaje de las enredaderas
que acercan el cielo al patio de una casa, de seguir la aventura de un caracol sobre
una piedra donde suefia el musgo. Sofiamos también que los que son capaces de
percibir estas pequerias sefiales que da la vida, den con su fondo de luminosa
sensibilidad, con ese territorio inicial donde el otro siempre podia ser un amigo.

Por MARiA CRISTINA RAMOS

ILUSTRACION DE ANA PENYAS

MEMORIA 2017

55



56

#INFANCIA

La Declaracién Universal de los Derechos del Nifio reconoce que los nifios

son individuos con derecho de pleno desarrollo fisico, mental y social, y
con derecho a expresar libremente sus opiniones. La educacién conduce al

nifio por los ejes de la libertad para ser personas felices e independientes.

Proyecto destacado que representan esta motivacién:

Promociona es un programa de apoyo y orientacién educativa de la Fun-
dacién Secretariado Gitano, que tiene como objetivo que las nifias y nifios
gitanos finalicen los estudios obligatorios y continden estudiando para
lograr asi rebajar las terribles cifras de abandono prematuro de los estudios
y mejorar las condiciones de acceso al mercado laboral de la comunidad

gitana promoviendo la igualdad de oportunidades.

El derecho a que te quieran,
a que te coman a besos,
a ser un poco travieso
y apoderirala escuela.
Derecho a dormir tranquilo,
a que curen tus heridas,
a tener agua y comida,
_y una casa o un asilo.
A querer muchos amigos,
a que te abrace mamd,
_y a que te haga papd
cosquillas en el ombligo.
Derecho a poder jugar,
a que te tengan en cuenta,
a que te abran las puertas
de la solidaridad.
Tienes derecho a sofiar,
ajugary a sonreir.
En resumen, a vivir
) a que no te traten mal.

TEexTO DE JAVIER RUiz TABOADA

DEL LIBRO ""VERSOS DE NINOS DEL MUNDO'"

ILUSTRACION CEDIDA POR PABLO REQUERO
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Juventud, divino tesoro, jte fuiste para no volver! Cuando quiero llorar,
no lloro...y a veces lloro sin querer. Rubén Dario

El Programa de Accion Mundial de la ONU para los jovenes en su
predmbulo dice:

Los jovenes son a la vez agentes beneficiarios y victimas de los grandes
cambios en la sociedad, y por lo general se enfrentan a una paradoja: pueden
tratar de integrarse en el orden existente o servir como fuerza para transformarlo.
En todas las partes del mundo, por distintos que sean las etapas de desarrollo y
los dmbitos socioeconémicos de los paises en los que viven, los jovenes asiran a
participar plenamente en la vida de la sociedad.

Para algunos, los j6venes son una amenaza que pretende acabar con el
sistema, y por tanto, deben ser asimilados o reconvertidos, pero para muchos, la
Juventud representa la esperanza. Esa ha sido, es y serd la paradoja a la hora de
abordar cualquier reflexién sobre la juventud.

Los adultos acusan a los jovenes de irresponsabilidad, de intentar minar
los pilares en los que se sustenta el sistema y sus logros. Los jovenes, por su parte,
culpan a sus mayores de haber edificado una sociedad basada en el culto al dinero,
en la corrupcion, en la explotacion...

Se trata, sin duda, de un choque de conceptos dificilmente reconciliable,
al que los adultos tenemos que buscar salida. Si los j6venes representan la rebeldia,

el entusiasmo y la generosidad, spor qué no les abrimos las puertas a un futuro de
esperanza donde puedan realizarse?

Si ellos son la esperanza, ayudémosles a encontrar las salidas para con-

#JUVENTUD seguirlo, démosles el relevo, y que la luz de sus antorchas alumbre un mundo mds
La juventud es un momento vital en el que se identifican preferencias per- Justo, mds solidario, donde cada dia sea la promesa de un dia mejor.
sonales y se aprende desde la propia opinién constructiva a ser tolerante
con la delos demas. La educacién ayuda a discernir cual es el mejor camino Texto DE CARLOS REVIEjO
hacia la madurez. ILUSTRACION CEDIDA POR CARMEN BALLVE

Proyecto destacado que representan esta motivacién:

El Observatorio de la Juventud en Iberoamérica (OJI) es un Programa de
la Fundacién SM que pretende fomentar la investigacién sobre juventud,
educacién y cultura en Iberoamérica. E1 OJI aspira a generar conocimiento
y comprensién sobre la realidad de los jévenes, conocer tendencias, anticipar

necesidades y dar prioridades de actuacién, en un entorno diverso y en cambio.
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#INNOVACION

Innovar es anticiparse, crear y aportar valor para contribuir positivamente

ala mejora del mundo que nos rodea. La educacién fomenta la creatividad,

la iniciativa y el aprendizaje necesario para una innovacién con sentido.

Proyectos destacados que representan esta motivacién:

Aprender con sentido proyecto que da a conocer experiencias, propuestasy
practicas de personalizacion del aprendizaje escolar, asi como las estrategias
y los instrumentos utilizados para promover el aprendizaje con sentido

entre el alumnado.

“La Manresada, mi Manresar”, es una experiencia que forma parte de las
précticas incluidas en la investigacién “Aprender con sentido. Estrategias,

instrumentos y practicas de Personalizacién del aprendizaje escolar”.

“Vivir” la literatura

Innovar en la ensefianza de la literatura depende tanto de la imaginacion
de los maestros y alumnos como del empleo de tecnologia. Imdgenes electronicas
para ilustrar un punto o complementar un tema son ttiles, pero no remplazan la
experiencia real de la vitalizacion de un texto que puede lograr un docente.

Alolargo de décadas de ensefianza de cuentos, novelasy poesias a alumnos
—desde muy menores hasta universitarios—, obtuve la certeza de que los jévenes
cuando se entusiasman por la literatura es porque ven en ella modos intensos de
vida y no meros ejercicios escolares para conocer una materia.

Una manera de responder a esta pureza es incitar al juego de la apro-
piacion fisica de los personajes y estimular el juicio sobre sus acciones, en lo que he
llamado arriba “vitalizacion de un texto”.

Apenas tengo ahora un par de lineas para explicar este juego. Consiste
en proponer a algin alumno que asuma el rol de un personaje literario y defienda
alguna accion suya, especialmente conflictiva, ante un “tribunal” formado por
un grupo de alumnos, que lo asedian con preguntas sobre sus motivaciones. El
“tribunal” emitird una sentencia y la totalidad de la clase tendrd la oportunidad
de pronunciarse sobre esta.

Entre los “personajes” que he elegido para mis clases, con especial par-
ticipacion muy activa y creadora de los estudiantes, se encuentran Hamlet, el cura
de el Quijote, Meursault (el protagonista de la novela El extranjero, de Camus)

y la Lujanera del cuento de Borges “Hombre de la esquina rosada” (en Historia
universal de la infamia).

TEXTO DE ANTONIO SKARMETA

ILUSTRACION CEDIDA POR JAVIER ARAMBURU
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Para hablar del futuro tengo que comenzar hablando del presente o del
concepto de presente que ha tenido siempre una importancia capital en ciertas
culturas orientales. Dicho concepto ha iniciado su camino desde hace unas décadas
en el mundo occidental. Los sabios del Himalaya dicen que lo tinico que tenemos
es el presente, puesto que el pasado ya pasé y el futuro no ha llegado. La verdad
sea dicha, lo que menos sabemos es disfrutar del instante, nunca estamos donde
estamos porque nuestra mente corre hacia el pasado o hacia el futuro y entretanto el
presente se nos va como el agua entre las manos. Un futuro mejor depende entonces
de nuestra implicacion en el momento presente, pues es en ¢l donde se construyen
las bases del futuro. Creo que el daldi lama dijo alguna vez que mientras no hubiese
desarme interior no habria jamds desarme exterior. Y el desarme interior compete a
cada uno hoy, ahora. No podemos construir un futuro mejor con individuos into-
lerantes, alérgicos a culturas diferentes de la propia, impermeables a la pluralidad,
individuos convencidos de que el color de piel define el grado de inteligencia de los
seres humanos. El desarme interior exige el respeto de todo lo que vive, desde lo
infinitamente grande a lo infinitamente pequefio. Por el momento no conocemos
otro planeta habitable aparte del nuestro. La Tierra es nuestra primera patria,
nuestra madre nutricia y su majestad, su sabiduria “avergiienza” cualquiera de
nuestros inventos. Walt Whitman lo dice bellamente: “Creo que una hoja de hierba

no es menosque el camino recorrido por las estrellas,y que la hormiga es perfecta,y
que también lo son el grano de arena y el huevo del zorzal,y que la rana es una obra

#UNFUTUROMEJOR maestra,digna de las mds altas,y que la zarzamora podria adornar los salones del
Por un futuro mejor, en el que la educacién integre conocimiento, verdad, Cielq,y que la menor articulacion de mi manopuede humillar a todas las mdquinas”.
belleza, justiciay bondad. Un futuro sofiado por todos y cada uno, construido Y esa maravilla que es nuestra Tierra se quema, se arrasa, se socava en aras de
en el presente sobre las bases de la tolerancia y el respeto a la pluralidad y un beneficio econémico que lleva impreso el signo de la muerte. La construccion
la diversidad cultural. Un futuro de igualdad, paz y generosidad. Por una de unfuturo mejor depende de todos_y de cada uno. Es imposible sofiar con un
educacién que nos conduzca a un futuro mejor. porvenir pacifico y mds igualitario si en nuestro presente, en nuestra cotidianidad

no hay amor, ni honestidad, ni generosidad, ni respeto. No habrd mejor futuro si
seguimos crg)endo ingenuamente que las soluciones siempre las proponen los otros...

Proyecto destacado que representan esta motivacién: (1) Whitman, Walt: Hojas de hierba, traduccién de Jorge Luis Borges.

El programa Lideres transformadores de la Educacién pretende contribuir Buenos Aires, Editorial Lumen, 1969

al fortalecimiento de la educacién en Iberoamérica generando un lugar

de encuentro y un laboratorio de experimentacién para lideres con logros TexTo DE GLORIA CECILIA Diaz
probados en el campo de la innovacién educativa, el disefio y la implanta- FoTOGRAFiA DE CLARA SUSANNA

cién de politicas que favorezcan activamente el desarrollo de la educacién

en sus paises.
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Basta imaginar un mundo sin profesores para caer en la cuenta de su
importancia. Y basta reparar en el hecho de que los hay, y bastantes, para re-
cuperar la fe en la humanidad. Porque nadie se mete a maestro si no lo mueve,
primero, el altruismo. Pocas profesiones hay en donde se sacrifique mds el bolsillo
o la posibilidad de “hacer carrera” como en la docencia, y menos aiin donde se
obtenga tan poco reconocimiento por una labor tan ardua y desinteresada. Una
tia muy querida me dijo en mi adolescencia que en el vasto universo de profesio-
nes, al menos cuatro no podia elegir si no tenia verdadera vocacion para ellas:
médico, cura, soldado y profesor. En su opinion, una persona podia ser mediocre
en cualquier cosa, menos en esas, pues la responsabilidad es tan grande como el
servicio que prestan. Ella era profesora. El dia de su funeral hubo tanta gente que
parecia que se honraba a un jefe de Estado, a pesar de que murid sin posesiones.
Imagine usted ahora un mundo sin gente como ella. Repare ahora en todos los que
estdn alld afuera dejdndose la vida en un aula, como ella. Recuperemos, entonces,

la fe en la humanidad.

#PROFESORES TexTo DE TOoNO MALPICA
En SM hemos cumplido 80 afios y queremos aprovechar esta celebracion
para rendir homenaje a todos aquellos profesores que nos han acompana-
do durante todo este tiempo y para los que seguimos trabajando dia a dia
a través de nuestro proyecto cultural y educativo. Ellos son el motor que

hace avanzar la educacién y la sociedad.

Proyecto destacado que representan esta motivacién:

El programa de Educacion Relacional: trabajar para ampliar la conciencia
relacional; y facilitar a los docentes, equipos directivos, orientadores y
educadores la consolidacién de una presencia de calidad en la escuelay en

entornos no formales.
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# LAS REDES HAN DICHO... #

#LAEDUCACIONNOSMUEVE
#AEDUCACAONOSMOVE
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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
UNA ORGANIZACION ETICAMENTE RESPONSABLE

HACIA LA EMPRESA QUE QUEREMOS SER



# CARTA DEL DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

El afio 2017 ha sido muy significativo para SM. Hay dos hechos de natu-
raleza muy diferente que han marcado nuestro quehacer diario durante

este periodo.

Hemos celebrado el 80 cumpleaios de SM y el 40 de la Fundacién. Du-
rante este afio, hemos organizado algunos actos conmemorativos de este
aniversario, pero sobre todo nos ha servido para afianzar, para actualizar
una mirada a la historia de SM que nos llena de gozo y agradecimiento
a las personas que durante estos afios han sido los protagonistas de su
construccién. Ademas, nos hace mas conscientes de nuestra esencia,
nuestra identidad y nuestras fortalezas para proyectarlas hacia un futuro

que se presenta lleno de oportunidades.

Por otra parte, 2017 es el ultimo afio del plan estratégico XXI 3. Concluye
con éxito este periodo de cuatro afios en el que se ha seguido consolidan-
do SM como proyecto educativo y cultural global que esta cada vez mas
presente y con aportaciones maés significativas en los paises en los que

desarrollamos nuestra actividad.

Uno de los objetivos fundamentales que nos habiamos propuesto para
el mencionado plan era mejorar significativamente nuestra posicién en
la escuela publica. Para nosotros, conseguir incrementar nuestra cuota
en los mercados publicos no solo supone aumentar nuestros beneficios
empresariales sino, sobre todo, extender la misién y llegar a todas las
escuelas que conforman las realidades educativas con propuestas que
son reconocidas por su calidad y que sin duda contribuyen a mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje en estas escuelas. Concluimos
el afio 2017 logrando y consolidando nuestro liderazgo con avances

destacables en este ambito.
Continuamos fieles a nuestro compromiso con la escuela catélica y este

ha sido otro objetivo en el que hemos logrado resultados notables durante

este periodo.
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Hemos continuado con los procesos de transformacién interna de las em-
presas, encaminados a construir una organizacion global con estructuras
corporativas y locales bien definidas. Vamos hacia un modelo de empresa
cada vez mas articulada en torno alos valores corporativos de SM y al cuidado
de nuestros grupos de interés, lo que nos llevara a mejorar y diversificar la

propuesta de servicios y productos para nuestros clientes.

Si el afio 2017 ha sido fructifero en el impulso y el desarrollo de los ne-
gocios, también lo ha sido en la reflexién y formulacién de nuestra estra-
tegia para los proximos cuatro afios, que nos posibilita para iniciar el afio
2018 con un plan estratégico que sin duda va a fortalecer nuestro proyecto
educativo y cultural en Iberoamérica, con un modelo de negocio sélido y
bien posicionado que nos permitira aprovechar las nuevas oportunidades
que estan surgiendo en la educacién, plenamente comprometidos con las

sociedades en las que actuamos.

Quiero terminar estas lineas agradeciendo a todo el equipo de profesionales
de SM su trabajo, su dedicacién, su pasién e implicacién en la construccion

de este gran proyecto educativo y cultural que hacemos realidad cada dia.

ANTONIO NAVARRETE MAICAS

Director General Corporativo

UNA ORGANIZACION ETICAMENTE #

gyl
5

RESPONSABLE

Deseamos ser reconocidos, dentro de un mercado competitivo, como una
empresa éticamente responsable; que los destinatarios de los servicios que
ofrecemos puedan confiar en nuestros valores; que los proveedores nos
reconozcan por actuar con honestidad, por ser fieles a la palabra dada. Y
que todo el que se incorpore a trabajar en este proyecto comparta esta po-
sicién éticayla manifieste en su trabajo. Queremos que se comprenda que
nuestra actividad econémica esta al servicio de la persona, del bien comun,
y no busca el beneficio econémico en si salvo en la medida en que ayuda a

la realizacién de nuestro proyecto cultural y educativo.

Cobico ETico pE SM
Este reto nos llevo a comprender que el camino debia realizarse desde la
practica real de una serie de valores. Asinacié el Cédigo Etico de SM, que

persigue dos importantes objetivos:

* Dotar ala empresa de un marco de actuacién especifico en lo que se
refiere al comportamiento organizacional.
* Proporcionar alos profesionales unas pautas de actuacion concretas,

inspiradas en la identidad y los valores corporativos.
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Compartimos cuatro actuaciones inspiradas por el Cédigo Etico en 2017:

Profesionales de SM

Renovacién y ampliacién del Programa de Conciliacién Somos+:

* Medidas destinadas a favorecer la conciliacién con necesidades perso-
nales de caracter universal y global, independientemente de la edad,
la funcién o la condicién laboral y personal.

* Medidas de Ma.Pa. TERNIDAD, disefiadas para poder dedicar tiempo
al cuidado de los hijos menores de edad.

* Medidas de apoyo a la familia, pensadas para el acompafamiento en
momentos de especial necesidad.

* Medidas que atienden a la diversidad, de apoyo a la discapacidad y

atencién a las diferentes nacionalidades.

Proteccién de datos

El nuevo Reglamento General de Proteccién de Datos a nivel europeo (UE)
implica un cambio significativo, tanto desde el punto de vista normativo

como en relacién con el tratamiento de los datos personales.

Con la aprobacién de este nuevo reglamento, en SM hemos puesto en mar-
cha un proyecto que persigue un doble objetivo: adecuar todos los procesos
que tratan datos personales a los cambios que trae la nueva ley; e implantar
nuevos procedimientos internos de cara al mantenimiento del registro de
tratamientos y a las consideraciones que debemos tener en cuenta a la hora

de abordar cualquier proyecto que trate datos personales.

Este proyecto se ha puesto en marcha en Espafia en 2017 con la creacién
de un inventario exhaustivo de los tratamientos de datos de la compania,
que nos permita emitir las recomendaciones necesarias para garantizar el

cumplimiento de la nueva normativa.

Medioambiente

En SM practicamos el principio de precaucién y hacemos un uso respon-
sable de los recursos naturales para reducir al maximo la contaminaciény

contribuir asi al cuidado del medioambiente.

Empleamos papel Munken para la fabricacion de nuestros libros de las

colecciones El Barco de Vapor y Gran Angular.

Nuestro pI'OVCCdOI‘ €es AI‘tiC Paper, una empresa sueca extremadamente

cuidadosa con la naturaleza.

Ademas, este afio hemos hecho una renovacién tecnolégica de los equipos
de impresién y multifuncionales de todas nuestras sedes en Espafia, sus-
tituyéndolos por otros mas eficientes y rapidos que racionalizan costes y

reducen la huella ecolégica.

Sociedad

En nuestra apuesta por una cultura accesible e inclusiva, en 2017 hemos
lanzado, a través de nuestro sello mas emblematico, El Barco de Vapor,
una coleccién unica de “Lectura Facil”, dirigida a aquellos colectivos con
necesidades especiales: nifios con problemas de autismo, sindrome de
Down, dislexia, sindrome de Asperger, trastorno por déficit de atencién,

e hiperactividad, inmigrantes que estan aprendiendo espafiol...

Los libros cuentan con el sello de Inclusion Europe (Asociacién Europea
de Personas con Discapacidad Intelectual y sus Familias), que garantiza
que han sido adaptados de acuerdo a las pautas europeas y validados por

potenciales lectores.

Esta serie de libros, dirigida a nifios de entre 6 y 10 afios, es la inica en el
mercado que permite que todos puedan leer el mismo libro en el aula (en
sus dos versiones: usual y adaptada). Y que, de esta manera, sientan que
estan compartiendo la misma historia y el mismo proceso de aprendizaje,

fomentando de esta manera un entorno inclusivo.
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# HACIA LA EMPRESA # e
Soluciones integrales

QUE QUEREMOS SER de serviciosy
productos para

la educacion

PROFESIONALES
SM

AMBITOS DE . PROPUESTAS culfurZ[:sp::seTlaésmbi’ro
TRANSFORMACION DE VALOR de la literatura
76 plol i infantil y juvenil

LA RELACION
CON LOS
CLIENTES

LA FORMA
DE TRABAJAR

Propuestas culturales
en el dmbito de
la edicién religiosa
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En 2017 concluyé la aplicacién del Plan Estratégico XXI-3, cuya finalidad
era transformar el ser y el hacer de SM para posicionarse como un agente
educativo y cultural global, que responde a las necesidades de la escuela del
siglo XXI ofreciendo soluciones integrales de productos y servicios para
la educacién, propuestas culturales en el campo de la literatura de calidad

para nifios y jovenes y en el ambito de la edicién religiosa catélica.

Desde el punto de vista empresarial, el trabajo realizado a lo largo de 2017
ponia el foco en cuatro ambitos: los profesionales de SM, las propuestas

de valor, la relacién con los clientes y la forma de trabajar.

PROFESIONALES DE SM

Las personas son la piedra angular de nuestra organizacién. El Plan Es-
tratégico XXI-3 nos ha permitido impulsar, a través de programas de
formacién y capacitacion, coachingy mentoring, una organizaciéon centrada en
el desarrollo y la gestién de talento como elemento nuclear de la misma'y

como condicién indispensable para la creatividad y la eficiencia.

Talento SM

El proyecto Talento SM, iniciado en 2015, es otra muestra de la apuesta
de SM por sus profesionales y abarca todas las acciones relacionadas con el
desarrollo de habilidades, competencias y capacidades, con el objetivo de
asegurar que la mejora de las capacidades de los profesionales y el desarrollo
de su talento se realice con criterios objetivos y de una forma similar en

toda la organizacién.

Durante 2017 se siguié trabajando con un foco especial en el desarrollo
de los gestores de equipo, con un programa de mentoring de &mbito global, y
se inici6 el proceso para elaborar el modelo comun de liderazgo SM, que

cada pais implantara y desarrollara durante 2018.

El programa Mentoring SM es una iniciativa que busca aprovechar el conoci-

miento y la experiencia de los directivos de la organizacién. Gracias a él,

los gestores de equipo seleccionados para esta experiencia han vivido un
proceso de acompafiamiento con directivos de SM para trabajar el fomento
de competencias clave en su funcién, como la visién estratégica, el desa-
rrollo de personas, la orientacién al cliente o su papel en la comunicacién

y el impulso de la estrategia de la empresa en sus equipos.

“Comparte tu dia”

Ademas, hemos apostado por la articulacién de mecanismos que potencian
la relacién y permiten compartir experiencias y buenas practicas entre los
profesionales de la organizacién. Un claro ejemplo de ello es la iniciativa
“Comparte tu dia”, que en 2017 ha sido galardonada en la categoria de In-
novacién en Recursos Humanos de la XXI Edicién de los Premios Capital
Humano a la Gestién de Recursos Humanos, otorgados por Wolters
Kluwer en Espafia, cuyo jurado consideré que constituye un modelo de
fomento del aprendizaje, la experiencia practicay el desarrollo planteados

desde un punto de vista diferente e innovador.

PROPUESTAS DE VALOR
El proceso de transformacién en el que estd inmerso SM no es nuevo para
nosotros, es sena de nuestra identidad estar “en movimiento” para adap-

tarnos y anticiparnos a los nuevos tiempos.

Soluciones integrales de servicios y productos para la educacién

Durante los ultimos cuatro afios hemos llevado a cabo diversas actuaciones
que nos han permitido dar pasos en firme hacia lo que creemos que debe
ser la clave de nuestra participacién en el mundo educativo: acompafiar a
la escuela en su proceso de transformacién convirtiéndonos en un socio
educativo integral que afronta el reto de la innovacién educativa apor-
tando nuevas soluciones didacticas, formativas y estratégicas, articuladas
de forma integral. De esta manera, queremos participar activamente en
todos los momentos de la realidad educativa, respondiendo con agilidad,

flexibilidad y eficiencia.
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Soluciones educativas

Durante este afio, se ha continuado con el desarrollo de diversas solucio-
nes educativas, que constituyen uno de los motores para posicionarnos

como empresa global de servicios educativos.

Se han conceptualizado, disefiado y desarrollado basandose en un
modelo de acompafiamiento y asesoria, que garantiza su viabilidad e

implantacién inmediata en los distintos mercados.
Para poder definir estas propuestas, hemos focalizado nuestro esfuerzo en:

* Realizar estudios de investigacién con clientes que nos dieran a conocer
sus inquietudes y sus necesidades de transformacién, acompafados por
experiencias piloto que nos han permitido contrastar directamente
con la realidad de los centros.

* Indagar y ahondar al maximo en el concepto de “innovacién educativa”,
reflexionando en profundidad sobre el nuevo modelo de escuela del
futuro. Para ello, hemos contado con la colaboracién de un equipo
de expertos en educacién.

Hemos celebrado talleres de trabajo con equipos directivos de insti-
tuciones educativas de México, Chile, Brasil, Colombia y Ecuador.
A partir del modelo disefiado en estos talleres se han elaborado
instrumentos para el acompafiamiento del cambio y herramientas de

seguimiento, que se pilotan en escuelas alo largo del curso 2017-18.

Formacién on-line

En SM apostamos por la formacién on-line como un servicio global que
contribuye a completar nuestra apuesta por el desarrollo integral de la
educacion, ofreciendo propuestas de formacién para el profesorado.
Se ha ampliado un catalogo de cursos de formacién on-line que dan
respuesta a necesidades reales de la escuela y a los nuevos escenarios del

mundo globalizado.

Asi, SM quiere acompanar a los agentes educativos con una formacion

que se identifique con las siguientes claves:

+ Significativa: transformadora, de aplicacién directay real en el con-
texto del aula y del centro.

* Innovadora: con propuestas diferenciales por tematicas y metodologias.

* Personalizada: con propuestas tutorizadas que permiten la persona-
lizacién del aprendizaje.

» Acreditada: a través de titulaciones oficiales de instituciones de re-
ferencia como la Universidad Pontificia de Salamanca, Facultad de
Teologia del Norte de Espafia (sede de Burgos), el Centro Interna-
cional de Estudios Pedagégicos (CIEC), la Confederacién Nacional
de Escuelas particulares (CNEP)....

Entorno digital de trabajo

SM ha desarrollado un entorno digital de trabajo unico que permite acce-
der a todos sus contenidos digitales, que conecta a profesores y alumnos,
incorporando herramientas de evaluacién, permitiendo personalizar
los contenidos con recursos propios, gestionar los trabajos y realizar el

seguimiento de los estudiantes de una forma sencilla y segura.

Es un entorno facil de transitar, con un cuidado disefio que facilita la
navegacién y la usabilidad tanto en modo on-line como off-line en multiples
dispositivos, que potencia las posibilidades pedagégicas de los contenidos
y permite a los profesores integrar lo digital de manera guiada, fomen-
tando el didlogo y la participacién en el aula, asi como posibilitando la

atencién a la diversidad y el aprendizaje colaborativo.

SM mantiene su apuesta por la innovacion educativa con la implanta-
cién de este entorno virtual de aprendizaje en los 10 paises en los que
esta presente, con mas de 500 000 alumnos y 100 000 docentes que lo
utilizan anualmente, con la seguridad y confianza que ofrece SM en la

creacién de propuestas digitales para el aula.

Aprendizaje del inglés

Creemos en lalengua inglesa como una oportunidad para construir la

comunicacién y la comprensién mas alla de las fronteras. Con el sello
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Universtity of Dayton Publishing, creado en el afio 2009, SM tiene como
objetivo proporcionar materiales educativos para el aprendizaje en inglés,
de alta calidad y que fomenten los valores universales que desarrollan la

responsabilidad social, la cooperacién y la conciencia global.

Durante 2017 se puso el foco en impulsar la alianza con la Universidad
de Dayton para desarrollar sistemas de formacién y certificacién del

profesorado de Inglés en los diferentes paises latinoamericanos.

Asimismo, se constituy6 el University of Dayton English Language
Institute (UDEL). Sus objetivos se centran en la creacién de programas
para estudiantes de Inglés durante el verano (Summer Educational
Exchange at Dayton, SEED) o cursos de verano para estudiantes uni-
versitarios (BEST Summer Program). UDEL ofrece también un buen
numero de cursos presenciales de formacién del profesorado de Inglés,
garantizando la calidad y la atencién por las que la University of Dayton

es bien conocida en Estados Unidos.

Por otra parte, contamos también con el Teacher Education Program
(TEP), una sélida propuesta de formacién on-line dirigida por tutores de
la universidad que busca la creacién de una comunidad de profesores de
Inglés en América Latina interesados en la mejora de sus capacidades
profesionales. E1 TEP cuenta con una docena de cursos y continua muy
implicado en el desarrollo de médulos que respondan a las multiples

necesidades de formacién del profesorado de Inglés.

Loran, el nuevo plan lector digital de SM

Alo largo de 2017 se trabajé en la conceptualizacion y el disefio de un
entorno gamificado para aproximar la lectura a los nifios creando un
producto global que responda a las necesidades de promocién lectora
de los diferentes paises. Tanto la ilustracién y la imagen de marca
como el disefio de la interfaz para profesores y alumnos, se han creado
especificamente para este proyecto integrandose en el ecosistema de

aprendizaje de SM.

Loran es un amplificador de lectura que potencia el contacto con los textos,
dentro y fuera de la escuela, a partir de diversos componentes para lograr
que lalectura sea una experiencia ludica, placenteray retadora. Facilita el
desarrollo de los procesos lectores a través de actividades disefiadas para

comprender, reflexionar y mirar criticamente al mundo y a si mismos.

Dinamicas activas de aprendizaje (ABP)

SM ha trabajado en 2017 en un nuevo proyecto denominado Senderos,
que facilita a los docentes la aplicacién en el aula del Aprendizaje Ba-
sado en Proyectos (ABP), un marco metodolégico que forma parte del
ambito de las llamadas metodologias activas, que promueven un rol activo

del alumno y el aprender haciendo y reflexionando sobre lo que se hace.

Un elemento clave del ABP es partir de la busqueda de una solucién aun
reto o problema cercano alos intereses y a las realidades de los alumnos,
quienes, a través de la investigacion (individual y cooperativa), abordan
el problema, elaboran un producto final como respuesta al mismo y lo

dan a conocer.

El profesor, pieza clave en el acompanamiento durante el proceso, se
enfrenta a la necesidad de una coordinacién efectiva con el resto de
docentes implicados, de un seguimiento real de tareas mucho mas
abiertas y, sobre todo, de una evaluacién formativa, para asegurar que
los estudiantes aprenden tanto o mas que en la metodologia convencional

y que ninguno se queda fuera del proceso.

Estos son los retos que SM trata de abordar con esta propuesta, para que
el trabajo por proyectos sea viable y efectivo en términos de aprendizaje.
Ademas, el modelo incorpora una serie de elementos transversales para
mejorar la formacién integral a través del ABP, con programas integra-
dos de aprendizaje-servicio, de inclusién, de educacion emocional y de

cultura de pensamiento.

Se pretende asi desarrollar habilidades comunicativas, de pensamiento

critico, gestion de conflictos, pensamiento creativo, cooperacion...
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Y, entendiendo el aprendizaje que puede realizarse desde un proyecto
transversal a diferentes materias, se crea una experiencia de aula en
la que el soporte digital sirve para organizar, facilitar y promover una

nueva forma de trabajo.

Senderos cuenta con una interfaz adaptada al producto, que garantiza

una adecuada usabilidad.

Matematicas activas: Piensa infinito

El aprendizaje activo de las matematicas es una de las palancas que
explica el éxito de la metodologia Singapur, un pequefio pais asiatico
que encabeza los resultados de las pruebas internacionales como PISA
y TIMSS. Por ello, SM ha trabajado con el Dr. Yeap Ban Har, un re-
ferente internacional en esta metodologia, con el fin de desarrollar
Piensa infinito, una propuesta para acercarse a las matematicas de una

forma natural.

Se pone énfasis en la resolucién de problemas y en el aprendizaje
cooperativo; se presta mucha atencién al acercamiento vivencial a cada
problema, y se apoya la reflexién con objetos cotidianos y elementos
manipulativos para asegurar la comprensién de los conceptos antes de
moverse alo simbodlico. Se sigue la progresion descrita por Bruner: de
lo concreto a lo pictérico y luego a lo abstracto. Todos los problemas
han sido cuidadosamente investigados en el aula para asegurar que

promueven las capacidades buscadas.

Esta metodologia presta mucha atencién al equilibrio entre el trabajo
cooperativo y la actividad individual e independiente, orientada a re-
forzar la comprensién y autoevaluar el aprendizaje (metacognicién).
Otro principio importante es el aprendizaje en espiral: cada problema
supone un pasito respecto al anterior para que nadie se pierday pueda
entender bien cada contenido. La practica esta basada en la variacién,
en la evolucién gradual en su dificultad, no en la repeticién. Cada
problema exige que el nifio comprenda el concepto y profundice un

poco mas.

En 2017 se ha pilotado el método en una veintena de colegios espafioles,
y se ha formado con el Dr. Yeap alos asesores de las empresas de SM que

coordinaran la formacién de docentes en los diferentes paises.

Propuestas culturales en el ambito
de la literatura infantil y juvenil

Desde hace casi 40 afios, fecha en la que nacié nuestra emblematica colec-
cién El Barco de Vapor, apostamos por una literatura para nifios y jovenes
de alta calidad, que fomente el gusto por la lectura y transmita unos valo-
res humanos, sociales, culturales o religiosos que ayuden a construir un
mundo mis digno, y que lo hagan a través de los distintos formatos y de las
nuevas posibilidades de relacién entre lector, obra y autor, aprovechando
las tecnologias digitales para liderar procesos de reflexién y desarrollo de
nuevas literaturas.

Dos grandes hitos del afio 2017 han sido la renovacién de la coleccién juvenil

Gran Angular y la llegada de Los Futbolisimos a 15 paises.

Gran Angular se renueva

La autobiografia lectora de miles de jévenes y adultos en el mundo his-
panohablante esta poblada de titulos de Gran Angular. Una coleccién

con casi 30 afios de historia.

Pero, evidentemente, los jévenes de 2017 no son los mismos que leian en
los primeros afios de la década de los afios ochenta. Y Gran Angular se
pone al dia en contenido y forma para seguir llegando a esos adolescentes
en Espafia y América. Nuevos temas, enfoques y voces narrativas que
abren la mirada a una realidad diferente, la realidad del siglo XXI. Un
formato ligeramente mayor, mas cercano a la literatura de adultos, un
disefio de interior sobrio, elegante y atractivo, y una imagen de cubierta

de enorme fuerza comunicativa.
Gran Angular, con su nuevo disefio ylogo, ha iniciado un sélido camino

para convertirse en el referente de literatura juvenil de SM a uno y otro

lado del Atlantico.
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Los Futbolisimos juegan por todo el mundo

Superada la meta del 1 500 000 de ejemplares vendidos en Espafia,
con mas 13 titulos publicados en 3 afios, y con la vista puesta en 2018
y el estreno de pelicula y musical basados en estas obras, en 2017 la
coleccion estrella de la literatura para nifios en Espafia aterrizé en Ar-
gentina, Brasil, México, Chile, Uruguay, América Central, Republica

Checa, Portugal, Iran, Francia, Italia, Polonia, Eslovenia y Turquia.

Ademais, en Espafia la coleccién consiguié otro récord: segun datos
Nielsen, no solo siguié apareciendo de manera ininterrumpida en el
top de ventas infantil y juvenil, sino que ademas se hizo un hueco en el

top 10 de los libros mas vendidos dentro de todo el mercado general.

Propuestas culturales en el ambito de la edicién religiosa

SM mantiene desde hace mas de 60 afios una sélida apuesta por la
edicién religiosa a través del sello PPC, nacido en Espafia en 1955
con el objetivo de crear “algo realmente nuevo” en el entorno del
periodismo y la edicién religiosa. En la actualidad, PPC esta presente

en Espana (1955), Colombia (2009), México (2011) y paises del Cono

Sur latinoamericano (2012).

Su labor se enmarca dentro del ambito cultural, donde, ademas de ofrecer
innovadoras propuestas entre las que se encuentran la edicion de libros,
las publicaciones periédicas (por ejemplo, Vida Nueva) yla coedicién con
SM de los libros de texto de Religién, desempefia un importante papel

como mediador cultural dentro del contexto sociorreligioso.

Proyectos pastorales

El afio 2017 ha marcado un hito en la colaboracién de PPC con las
Iglesias locales (di6cesis) del continente americano, asi como con
distintas instituciones eclesiales. De esta forma, PPC se configura
como una empresa de servicios acompafiando los proyectos pastorales

de las distintas diécesis.

En concreto, se han cerrado mas de 100 proyectos diocesanos y mas de
30 proyectos congregacionales, y se han formado numerosos acuerdos

de colaboracién con congregaciones e instituciones.

LA RELACION CON LOS CLIENTES

Para afrontar el reto de la transformacién, ha sido imprescindible un
replanteamiento del modelo de relacion con los clientes, tanto desde el
punto de vista de cémo conocemos y entendemos nuestros mercados como
desde el de los profesionales de SM y el de los clientes, que son los artifices

Y protagonistas de esta relacién.

En 2017 se pusieron en marcha una serie de iniciativas que contribuyen a
establecer la forma en la que en SM nos aproximamos a nuestros mercados

y clientes.

El conocimiento del mercado, la visién clara, objetiva y rigurosa, basada
en datos, su medicién y la identificacién de necesidades y oportunidades
de negocio son elementos nucleares que ayudan a sustentar y argumentar

de manera sélida las decisiones de negocio.

En estalinea, la definicién de procesos y la implantacién y el uso de herra-
mientas con una vision global y homogénea son palancas imprescindibles

para alcanzar estos objetivos.

En particular, se da comienzo en 2017 a un proyecto global para ordenary

potenciar el uso del Customer Relationship Management (CRM) corporativo.

Ademas, para desarrollar el nuevo modelo de relacién con los clientes,
se puso en marcha un proyecto piloto que esta permitiendo construir, de
manera conjunta, un nuevo posicionamiento ante la escuela. Para ello, se
ha trabajado la sistematica comercial, definiendo los perfiles necesarios para
este proceso y planteando las acciones formativas que permitan impulsar
las nuevas competencias, habilidades y capacidades que serdn necesarias

para garantizar un nuevo aporte de valor a los clientes.
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Con este proyecto, SM consigue un lineamiento entre las nuevas exigencias
del mercado y de los clientes y las personas que forman parte de las areas

comerciales de la casa.

LLA FORMA DE TRABAJO
El modelo SM de organizacién global se fundamenta en tres ambitos que
interactuan entre si con el fin de aplicar mejor las directrices, estrategias

y politicas que emanan de la direccién:

+ Unidad geografica (lineajerérquica).
* Unidad por especializacién en dmbitos funcionales (equipos cor-
porativos).

+ Lineas de negocio globales para todos los paises.

Este hecho ha requerido el desarrollo y la implementacién de procesos y

herramientas eficientes que potencien la flexibilidad y la eficiencia.

Estandarizacién de los sistemas logisticos

Existe una importancia creciente en cualquier sector de actividad de saber
gestionar la cadena de suministros de forma integral por los multiples
beneficios que comporta a nivel econémico, productivo o medioambiental,
entre otros. En una empresa como SM es necesario que la eficiencia en
la produccién y en la logistica pasen por la innovacién, estandarizaciény
automatizacién de procesos en los que intervienen productos y embalajes,

y siempre desde una visién global de la cadena de suministros.

Para conseguir estos objetivos, en 2017 hemos trabajado en la estandariza-
cién de los sistemas logisticos y de operaciones para mejorar el servicio al
cliente y adaptar y anticipar la operacién a los nuevos modelos de negocio

que SM impulsara en el préximo plan estratégico.

Modelo fiscal

Elmodelo fiscal actual de la organizacién se ve afectado de forma relevante
por el nuevo entorno fiscal (BEPS) y, por tanto, es necesario revisarlo y
ajustarlo a la situacion vigente. La politica fiscal actual de SM no refleja
adecuadamente su modelo operativo real, lo cual deriva en una elevada carga
impositiva y genera riesgos fiscales, de ahila necesidad de un proyecto que
redefina el modelo de planificacién y nos permita cumplir con la normativa

y mitigue los riesgos fiscales.

Informacién en tiempo real

En 2017 se ha realizado un proyecto para aunar, en un mismo sistema, la
funcionalidad operativa y analitica, y procesar asi infinifad de datos en

segundos.

Con su integracién en la actividad, se consigue un solo sistema con informa-
cién en tiempo real que trabaja con dato unico, lo que permite automatizar

procesos e incorporar la inteligencia artificial en las operaciones de negocios.

Con este salto tecnolégico, ha sido posible afrontar nuevos proyectos de
manera flexible, rapida y en tiempo real, permitiendo actualizar las estra-
tegias y mantenerse muy cerca de la realidad del mercado. Esta iniciativa
ha facilitado la actualizacién de informacién en tiempo real y la capacidad

de céalculo con un rendimiento 6ptimo.

Trabajar con este sistema, ademas, ha supuesto una reduccién de los tiempos
de trabajo, puesto que se analizan volamenes de datos con mas facilidad y
se acelera la generacién de informes para dedicar tiempo al analisis, lo que
repercute en generacién de valor, dotando a la organizacién de capacidad
para profundizar en capas del proceso y cruce de informacién de manera

agil, seguray estable.
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# CARTA DEL DIRECTOR GLOBAL #

Los aniversarios sirven para tomar conciencia del paso del tiempo por la
historia de las personas y de las organizaciones, pero también sirven para
mirar hacia el futuro. En nuestro caso, el afio 2017, en el que la Funda-
cion SM cumplié 40 afios desde su creacién, nos ha permitido repasar los
principales hitos de esta historia junto con muchos de nuestros colabora-
dores, instituciones aliadas y colectivos a los que servimos. Una historia
construida con mucho esfuerzo, con mucha reflexién, con rigor y con
ilusiones e ideas convertidas en realidad. Una historia en la que muchas
personas han dejado su impronta vy, gracias a ellas, la Fundacién SM ha

podido estar donde esta hoy.

La Fundacién SM fue creada para atender a retos que la educacion yla cul-
tura plantean en aquellos territorios donde SM se hace presente. Buscamos
generar condiciones para que las politicas educativas publicas promuevan
que los nifios y jévenes de cualquier lugar o condicién puedan acceder a
una educacién publica y de calidad como condicién imprescindible para
restablecer la justicia, la pazy la solidaridad en sus entornos. Son retos que
se afrontan con miradas desde la inclusion, la equidad y la calidad. La inclusién
nos invita a mirar al otro y a reconocerlo como parte de lo que somos como
especie. La equidad nos lleva a crear oportunidades para que la educaciény
la cultura sean posibles en aquellas comunidades, regiones o paises donde
las desigualdades crecen. La calidad educativa y cultural la entendemos de
manera integral. No solo en los aspectos materiales, sino también en los
procesos intra e interpersonales entre profesores, maestros y alumnos, y
con las familias. Son los procesos orientados al desarrollo del nifio, que
le llevan a convertirse en un ciudadano libre, auténomo, solidario, justo y

capaz de generar relaciones saludables para la convivencia.
Entre las muchas y variadas actividades que realiza la Fundacién SM en diez
paises de Iberoameérica, y que podran encontrar en esta Memoria agradecida de

2017, quiero destacar algunas por su especial interés global o por su novedad.

En relacién con la capacitacion de los profesores y maestros, tuvieron

lugar en 2017 tres importantes seminarios internacionales de educacién
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integral en México (102 edicién), Sio Paulo (32 edicién) y Santiago de
Chile (32 edicién). En Espafia se inici6é un laboratorio sobre “Acompa-
fiamiento educativo personalizado”, con quince expertos de diferentes
ambitos especialistas para abordar el disefio de intervenciones en las

escuelas a futuro.

En el &mbito del desarrollo de la lectura y la escritura como instrumentos
basicos para el desarrollo de las personas, la Fundacion SM organizé, junto
con la Universidad Complutense de Madrid y la Asociacién Espafiola de
Lecturay Escritura (AELE), el 6° Foro Iberoamericano sobre Literacidad
y Aprendizaje en la ciudad de Madrid en el mes de julio.

En el ambito de la juventud cabe destacar la creacién del Observatorio de la
Juventud en Iberoameérica, que nacié en junio de 2017 con el lanzamiento
del portal www.observatoriodelajuventud.org, tanto en espafiol como en
portugués. Es un paso mas del compromiso que tiene la Fundacién SM con
el conocimiento, reflexién y accién hacia los jévenes en todos los paises
donde actua para conocerlos y darles voz, y asi construir condiciones para
su participacién en la sociedad y en la educacién como ciudadanos que
son. En el marco del Observatorio fue presentado en Espafa el Informe sobre
Jjovenes espaioles -2017, que recoge una investigacién relacionada con los siete
informes anteriores realizados desde 1984 y que permitira a educadores

e investigadores un anaélisis longitudinal hacia el futuro.

La Fundacién SM dedicé algo mas de la mitad de sus recursos a programas
que atienden a colectivos vulnerables, excluidos o en situacién de riesgo.
Son programas que conectan a través de la educacién y la cultura con las
realidades mas desfavorecidas en todos los paises donde nos hacemos
presentes: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Espana, México,

Peru, Puerto Rico y Republica Dominicana.

En el apartado de las alianzas estratégicas, la Fundacién SM ha establecido
convenios de colaboracién para realizar concursos de buenas practicas,
estudios, investigaciones e informes con las siguientes organizaciones: OEI
(Organizacién de Estados Iberoamericanos), OCDE (Organizacién para

la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos), Unesco (Organizacic’)n de

las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciayla Cultura), PNUD
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo) y CEPAL (Comisién

Econémica para América Latinay el Caribe).

La Fundacién SM sigue comprometida con los creadores, autores y artistas,
que mediante diferentes lenguajes o expresiones artisticas generan una
cultura de calidad para nifios y jévenes en los diferentes paises. En esta
linea colaboramos con la Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil
de Bolonia (Italia) y con la Feria Internacional del Libro de Guadalajara
(México). En ambos lugares posibilitamos espacios de encuentro y de
crecimiento continuo que permitan a los creadores desarrollar relaciones
y tender puentes culturales entre Europa y América. Puentes que son
simbolos de una cultura del encuentro y el didlogo tan necesarios en

nuestro dividido mundo.

Finalmente, la Fundacién SM quiere generar sentido y motivacién a los
mas de 2200 profesionales que componen las empresas SM en todo el
mundo. Es el compromiso de tantas personas por transformar el mundo
y convertirlo en un lugar mas habitable, mas humano y capaz de cuidar a
los mas desfavorecidos. Gracias a todos ellos por su entusiasmo y esfuerzo,
y ojala que podamos mejorar cada afio para llegar a mas personas y con

mejores propuestas.

JAVIER PALOP SANCHO

Director general global
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# LA EDUCACION COMO MOTOR %
DEL CAMBIO

La Fundacién SM es una institucién educativa centrada en construir un
mundo mejor para todos, que desarrolla proyectos de investigacién, de
formacién de docentes y de intervencién en contextos sociales vulnerables,
con criterios de equidad y calidad en los 10 paises iberoamericanos en los

que esta presente.

Parala Fundacién SM, invertir en educacién es la mejor forma de contribuir
al desarrollo integral de las personas, las comunidades y los pueblos. Su
modelo esta orientado al bien comun y al servicio a la sociedad con un fin:

transformar nuestro mundo a través de la educacién y la cultura.

# AMBITOS DE ACTUACION 3z

Desde la Fundacién SM construimos y desarrollamos proyectos educativos,
de investigacién, de formacién de educadores y de intervencién en contextos
sociales vulnerables, con criterios de equidad y calidad que responden a
necesidades identificadas después de muchas conversaciones con profesores,

padres y maestros, y con directivos de escuelas publicas, privadas y catélicas.

Identificamos cuatro grandes areas clave que reinen muchos de los logros
del pasado de la Fundaciéon SM y que pretenden darle un nuevo impulso

de carécter global:

+ Educacién, tecnologias y aprendizaje.
* Educacién para el cambio.
* Leer y escribir para aprender mejor.

* Juventud en Iberoamérica.

EDUCACION, TECNOLOGIAS Y APRENDIZAJE

Conscientes de que las tecnologias constituyen una de las sefias de identi-
dad de la educacién del futuro, la Fundacién SM ha creado el Instituto de
Tecnologia, Educacién y Aprendizaje (INTEA), con el fin de identificar,
investigar y difundir enfoques innovadores sobre cé6mo las tecnologias

contribuyen a mejorar el ambito educativo.

De las acciones desarrolladas por el Instituto de Tecnologia, Educacién y

Aprendizaje (INTEA) podemos destacar dos:

I Edicién del Concurso Iberoamericano de Buenas Practi-
cas en la Incorporacién de las Tecnologias en la escuela

El objetivo de este concurso creado por la Fundacion SM yla Organizacién
de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(OE]) es identificar las mejores experiencias que incorporan la tecnologia
en los procesos educativos de las escuelas, ya sea para la participacién de
la comunidad educativa, parala configuraciéon de redes escolares o parala

mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En esta edicién, han participado centros educativos de todos los paises
iberoamericanos y ambas instituciones han reconocido cinco iniciativas

iberoamericanas como ganadoras.

1. “Co-construccién de saberes en la escuela secundaria: Experimentar,
aprender y ensefiar mediados por tecnologia digital”, del Colegio
nam. 16 “Dr. Guillermo Rawson” D. E. 15 (Argentina).

2. “+Cémics + Paz” del I. E. Rafael Uribe Uribe (Colombia).

3. “Integracio de las TIC en Escola de Sant Gervasi”, de la Escola Sant
Gervasi Cooperativa (Espaiia).

4. “Clic Matematicas 5.° y 6.° grado”, de la Escuela Primaria Alfredo
Bonfil (México).

5. “En el Recreo te cuento” del I. E. Jesus Nazareno (Pera).
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Los ganadores asistieron a la entrega de premios en el Seminario Inter-

nacional de Educacién Integral que se celebré los dias 9 y 10 de marzo de

2017 en Ciudad de México.

Investigacion “Aprender con Sentido”

El proyecto de investigacion “Aprender con sentido. Estrategias, instru-
mentos y practicas de personalizacién del aprendizaje escolar” tiene como
finalidad identificar, documentar, analizar y dar a conocer experiencias,
propuestas y practicas de personalizacién del aprendizaje escolar, asi como
las estrategias e instrumentos utilizados en las mismas con capacidad
contrastada para promover el aprendizaje con sentido entre los alumnos.
Actualmente la investigacién se esté llevando a cabo en centros educativos
de Espafia (Madrid y Barcelona) y México. Las diferentes experiencias
se van publicando en el portal educativo de la Fundacion SM, EDUforics

(www.eduforics.com).

EDUCACION PARA EL CAMBIO

La rapidez con la que se suceden los cambios en nuestra sociedad hace im-
prescindible formular nuevas estrategias, incorporar la tecnologia en los
procesos educativos, profundizar en la dimensién afectiva de los alumnos,
aumentar la participacién de la comunidad educativa, configurar redes y
modificar los entornos escolares. Todo ello para buscar una educacién de
mayor calidad y mas equitativa en los nuevos contextos. A todo esto con-

tribuyen los programas desarrollados por la Fundacién SM en este ambito.

II Premio Iberoamericano de Educacién en Derechos Hu-
manos Oscar Arnulfo Romero

El Premio, creado en 2015 por La Fundacién SM y la Organizacién de
Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Cienciayla Cultura (OEI),
reconoce el trabajo de las instituciones y personas en la defensa, ensefianza
y promocién de los Derechos Humanos a través de la educacién. En esta

segunda edicién, participaron ganadores de 19 paises (Argentina, Bolivia,

Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espania,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Por-

tugal y Uruguay) con casos de éxito en derechos humanos.

El viernes 1 de diciembre se celebré en Colombia la entrega del 11
Premio Iberoamericano de Educacién en Derechos Humanos Oscar
Arnulfo Romero. Este afio han participado 300 proyectos de 19 pai-
ses iberoamericanos. En la categoria de centros escolares (educacién
formal), el primer premio ha recaido en el Proyecto Socio Productivo
(PSP): Ensefianza de los DD. HH. de la Mujer en las Unidades Educativas
Caleria y Cohana de Bolivia, que promueve la participacion estudiantil y
el conocimiento de los derechos humanos, en particular los derechos de
las mujeres, para luchar contrala discriminacién. El segundo puesto en
la misma categoria ha ido a parar al Instituto Educativo Escuela Normal
Superior Juan Ladrilleros de Colombia y su proyecto de mediadores
escolares para la resolucién de problemas en esta comunidad golpeada

por el conflicto armado.

En la categoria de Organizaciones de la Sociedad Civil (ONG) y Educa-
cion No Formal, ha recibido el Primer Premio Perud, con un proyecto de
ecotecnologias para la mejora de la calidad de vida para nifios, nifias y
adolescentes de las comunidades riberefias de Belén, desarrollado por el
Instituto de Formacion de Adolescentes y Nifios Trabajadores (INFAT). El
Museo de la Palabray la Imagen de El Salvador, que pretende que los jévenes
adquieran habilidades para defender sus derechos, ha obtenido el segundo

galardén en esta categoria.

Programa de Educacién Relacional

La Fundacién SM y el Instituto Relacional han disefiado una linea forma-
tiva orientada a trabajar para ampliar la conciencia relacional como forma
de educacién en entornos educativos diversos y facilitar a los docentes,
responsables y equipos directivos de centros educativos, orientadores
escolares, tutores, educadores, familias y a la sociedad en su conjunto la
consolidacién de una presencia de calidad en la escuelay en los entornos

no formales.
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LEER Y ESCRIBIR PARA APRENDER MEJOR

La Fundacién SM cree en la importancia de la lectura y la cultura en todas
sus manifestaciones artisticas a través de la relevancia de creadores, autores
y artistas, y también mediante el impulso de los aprendizajes lectores tem-

pranos, que posibilitan el desarrollo de los nifios desde su primera infancia.

Escribir como lectores

El programa iberoamericano “Escribir como Lectores”, actualmente esta
presente en siete paises (Argentina, Chile, Colombia, Espana, Peru, Mé-
xico y Republica Dominicana). Con méas de 33 000 alumnos, 330 centros
educativos participantes y méas de 20 000 obras literarias donadas por SM,
este programa creado por la Fundacién SM y la Asociacién Espafiola de
Lecturay Escritura (AELE), da a los nifios la posibilidad de rescribir una

historia y charlar con su autor sobre los cambios que han hecho en ella.

Sitio web: www.escribircomolectores.org

Anuario Iberoamericano sobre el Libro Infantil y Juvenil

El Anuario Iberoamericano sobre el Libro Infantil y Juvenil 2017 es una
iniciativa de la Fundacién SM que ofrece una panoramica de este sector
durante los afios 2015 y 2016 a través de 16 articulos de especialistas de
12 paises iberoamericanos. La Fundacién SM recogia en los anuarios pu-
blicados desde 2004 tnicamente los datos referidos a Espafia. A partir de
2011, amplié su ambito de analisis a Iberoamérica con una periodicidad
bianual. Esta ultima edicién refleja el buen momento de la literatura in-
fantil y juvenil iberoamericana, la creatividad de ilustradores y autores, y

la gran calidad del disefio y la fabricacién de los libros.

JUVENTUD EN IBEROAMERICA
Siguiendo con la tradicién de mas de 20 afos de investigacién en torno a
los jéovenes espanoles, la Fundacion SM sigue impulsando el conocimiento,

las investigaciones y los estudios sobre jévenes en todo el territorio ibe-

roamericano. El objetivo es poder anticipar analisis, trazar prioridadesy

formar a los profesionales del mafnana.

Lanzamiento del Observatorio de la Juventud

en Iberoamérica

El Observatorio de la Juventud en Iberoamérica (OJI) es un Programa de
la Fundacién SM que pretende fomentar la investigacion sobre Juventud,
Educacién y Cultura en Iberoamérica. E1 OJI aspira a generar conocimiento
y comprensién sobre la realidad de los jévenes, conocer tendencias, anti-
cipar necesidades y dar prioridades de actuacion en un entorno diverso y
en continuo cambio. La Fundacién SM lleva mas de 30 afios realizando
informes e investigaciones sociales encaminadas a conocer las claves de la

realidad, el entorno y la visién de los jovenes en Espafia.

Ahora, da un paso mas para aplicar toda esa experiencia en los paises de
Iberoamérica donde esta presente, realizando una serie de estudios que
aporten datos y permitan obtener una fotografia mas global de la juventud

iberoamericana.

Sitio web: www.observatoriodelajuventud.org

# PREMIOS SM =

La Fundacién SM destina anualmente mas de 200 000 euros a la convo-

catoria de los Premios SM de literatura e ilustracién.

Los objetivos de estos galardones son retornar a la sociedad, a través de la
labor de la Fundacién SM, los beneficios de la actividad empresarial de SM;
apoyar a autores e ilustradores, y promover la creacién de una literatura
para nifios y jévenes que fomente el gusto por la lectura y que transmita,
con calidad literaria, unos valores humanos, sociales, culturales o religiosos

que ayuden a construir un mundo més digno.
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PrEMIOS SM EL BArRCO DE VAPOR Y GRAN ANGULAR
DE LITERATURA INFANTIL Y JUVENIL

* Piratas, de Sebastidn Vargas: 16.° Premio SM El Barco de Vapor
(Argentina).

+ Comet es un sol que no funcioné, de Tadeu Sarmento: 13.° Premio SM
Barco a Vapor (Brasil).

+ Elgran forastero, de Mauricio Gonzalez: 12.° Premio SM El Barco
de Vapor (Chile).

* Oscurita, de Andrea Vega Serna: 10.° Premio SM El Barco de Vapor-
Biblioteca Luis Angel Arango (Colombia).

+ Cémo arreglar un libro mojado, de Roberto Aliaga Sanchez: 39.° Premio
SM El Barco de Vapor (Espaiia).

+ Desierto: 33.° Premio SM El Vaixell de Vapor (Espafia).

+ Siempre serd diciembre, de Fatima Embark y Mercedes Murillo: 39.°
Premio SM Gran Angular (Espaﬁa).

* La ciudad secreta del Toubkal, de Francesc Puigpelat: 27.° Premio SM
Gran Angular —en catalan— (Espaﬁa).

* Mi hermano derecha, de Pamela Pulido: 22.° Premio SM El Barco de
Vapor (México).

* Kodiak bear, de Aragén Iriarte: 22.° Premio SM Gran Angular
(México).

* Un manantial en el desierto, de Juan José Cavero Benites: 9.° Premio
SM El Barco de Vapor-Biblioteca Nacional del Peru.

* Eluisitante de las estrellas, de Pabsi Livmar: 10.° Premio SM El Barco
de Vapor (Puerto Rico).

+ Desierto: 9.° Premio SM El Barco de Vapor (Repﬁblica Dominicana).

XIII PREMIO IBEROAMERICANO SM DE LITERATURA
INFANTIL Y JUVENIL

La escritora brasileia Marina Colasanti fue la ganadora de la decimo-
tercera edicién del Premio Iberoamericano SM de Literatura Infantil y
Juvenil, fallado en Guadalajara, México. Fundado en 2005 con el objetivo
de reconocer a aquellos autores que hayan desarrollado con excelencia una

carrera literaria en el ambito del libro infantil y juvenil en Iberoameérica.

El Premio Iberoamericano SM es convocado anualmente por la Fundacion
SM junto con cuatro instituciones culturales internacionales: la Organi-
zacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en México; el International Board on Books for Young People
(IBBY); la Organizacién para los Estados Iberoamericanos (OED y el
Centro Regional para el Fomento del Libro en Ameérica Latinay el Caribe

(CERLALCQ), con la colaboracién de la Feria Internacional del Libro (FIL)
de Guadalajara.

VIII PrEMIO ILUSTRACION FERIA DE BOLONIA

Elilustrador espafiol Manuel Marsol fue el ganador de la VIII Edicién del
Premio Internacional de Ilustracién Feria de Bolonia-Fundacién SM. La
Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil de Bolonia, conocida por
su especial dedicacién a la ilustracién del libro infantil, y la Fundacién SM,
uno de cuyos objetivos principales es la promocién del libro infantily de la
lectura, pusieron en marcha en 2009 este galardén, que busca impulsar la
labor de artistas menores de 35 afios cuyas obras hayan sido seleccionadas
por la Feria de Bolonia para incluirlas en la Exposicion de Ilustradores que

se muestra durante su celebracién.

VIII CATALOGO IBEROAMERICA ILUSTRA

La ilustradora mexicana Amanda Mijangos se alz6 con el premio de la 8.2
Edicién del Catalogo Iberoamérica Ilustra convocado anualmente por la
Fundacién SM, la Feria Internacional del Libro (FIL) de Guadalajara y
El Ilustradero.

Reune tanto a ilustradores consagrados como a jévenes talentos, y da como
resultado una publicacién que busca servir como objeto de referenciay
consulta para el medio editorial, asi como una exposicion itinerante que
pretende difundir la obra de los profesionales de la ilustracién a nivel
iberoamericano y contribuir al desarrollo cultural del mundo de habla

hispana y portuguesa.

MEMORIA 2017

103



"

Premios SM ?";

Barco de Vapor y Lran Aneular 201

ol

§ = /

\\ wl ¥ G . .rr‘u"_.ﬂ_-\.¢1
> o

= F e
. o N
b i 7 Efr ot HL'.&

]

j nu.ti'l.f:-'“"'

—

A B
e
Pl e WAy
TR TR TR
LT L L L
g g e g AR
TR TR TR L
LTI IR A A,

A g VT s AVVETTER

3 Deizquierda a derecha: la presidenta de la Asamblea de Madrid, Paloma Adrados; la presidenta
del Congreso de los Diputados, Ana Pastor; el ganador del Premio SM El Barco de Vapor, Roberto
Aliaga; Su Majestad la Reina de Espafia, dofia Letizia; las ganadoras del Premio SM Gran Angular,
Fatima Embark y Maria Mercedes Murillo; el presidente de SM, Luis Fernando Crespo, y el

secretario de Estado de Cultura, Fernando Benzo.
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# PENSANDO EN LA ESCUELA
DEL FUTURO

La escuela vive un momento de busqueda y de transformacién.

En este contexto de cambio, los centros incorporan con avidez novedades
tecnolégicas y metodolégicas, y desde SM queremos trabajar conjuntamente
para que esto se realice a través de un modelo sistémico, conectado con el

marco educativo propio de cada institucién.

Queremos trabajar para aunar iniciativas dispersas y aisladas, que no

llegan a producir cambios significativos ni sostenibles en el tiempo.

Para que la innovacién sea significativa, diferencial y sostenible, lo que en
SM llamamos innovacién con sentido, hay que plantearse las cuestiones
adecuadas. Por ello, alo largo del afio 2017 trabajamos con mas de 100
instituciones educativas de Espafia y de América en torno al “para qué” del

cambio, el “para qué” de la escuela actual.

A partir de estas reflexiones, se ha elaborado un modelo estructurado de
gestion del cambio, denominado La escuela que queremos, que nos permitira
acompanar a las instituciones y a los centros educativos en su proceso de

transformacioén.

Esta cercania con la escuela, como verdaderos socios en su proceso de
cambio, no solo abre las puertas a soluciones educativas especificas (ase-
soramiento, formacién, evaluacién...), sino que puede orientar nuestra
propia organizacién y nuestros nuevos servicios en un marco comun de
innovacién educativa con sentido, que sirva para construir el modelo yla

narrativa de las nuevas soluciones educativas que se desarrollen.

En este contexto, nace el nuevo Plan Estratégico XXI-4, que durante los
cuatro préximos afios pondra el foco en el acompafiamiento a la comuni-
dad educativa en su proceso de transformacién hacia nuevos modelos, con
apoyo de la cultura digital, respetando y siendo sensibles a los ritmos que

marque el mercado.

Tendremos que afrontar retos como la redefinicién, el enriquecimiento y
la transformacion de los productos y las formas de hacer actuales para llegar
a cubrir de manera satisfactoria las necesidades emergentes en los ambitos
educativos y culturales, poniendo el foco en la busqueda de la eficiencia
(ahorro de los costes y optimizacién de los procesos) e identificando y
aprovechando las oportunidades que nos brinda el mundo digital parala
configuracién de ofertas, en nuestra relacién con los clientes y en nuestro

funcionamiento interno.

Trabajaremos y avanzaremos en el proceso de transformacién organiza-
cional en el que SM se encuentra inmerso, y que ya comenzé en el plan

estratégico anterior.

La educaciéon nos mueve, y es esa pasion la que nos va a guiar para seguir
avanzando hacia lo que queremos llegar a ser: un agente de referencia en

la comunidad educativa iberoamericana.

Queremos ser una institucién de servicios educativos, formativos y
culturales, que, sustentada en un modelo de Fundacién y empresas con
una fuerte identidad, se orienta al bien comun y al cuidado de nuestros

grupos de interés.
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